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Durante 2025 el Consejo Económico y Social de España (CES) como órgano consul-
tivo del Gobierno en materia socioeconómica y laboral, y dando cumplimiento a las 
funciones recogidas en la Ley 21/1991 por la que se crea, ha trabajado a buen ritmo, 
sirviendo de plataforma institucional permanente de diálogo y deliberación en la 
medida en la que constituye el único órgano donde están representados un amplio 
conjunto de organizaciones socioprofesionales. 

Buena prueba de ello es que durante 2025 el CES celebró 12 plenos, 11 reuniones 
de la comisión permanente y 91 reuniones de sus órganos colegiados. Asimismo, se 
han emitido 9 dictámenes preceptivos y 1 informe solicitado por el Gobierno, el In-
forme 1/2025 La realidad migratoria en España: prioridades para las políticas públi-
cas, mientras las comisiones de trabajo correspondientes trabajaban en el contenido 
de otros 3 informes: “Informe sobre la longevidad en España”; “Informe sobre la 
gobernanza de la Unión Europea” e “Informe sobre la vivienda”. 

Un trabajo que exige, para el CES como institución, asegurar que mediante el 
diálogo y la búsqueda de consensos se superen los desafíos que conlleva la intensa 
transformación de nuestra realidad y las diferentes transiciones que estamos vivien-

Esta prolija actividad ha venido respaldada como es habitual por una intensa 
interacción con la sociedad civil, académica y profesional, tanto en comparecencias 
como en la actividad institucional del Consejo en sus diferentes ámbitos.

El Consejo Económico y Social de España desarrolla, tanto en el ámbito nacional 
como en el internacional, una actividad que pretende reforzar su presencia en el 
entramado institucional, colaborando en el análisis y debate sobre las materias que 
son propias de su competencia. Además, esta actividad facilita el acercamiento y las 
relaciones del Consejo con otras entidades públicas y privadas, con instituciones 
académicas y universitarias, así como con los agentes económicos y sociales y con 
la sociedad civil.

Así, se centra en la difusión, divulgación y debate sobre los informes elaborados 
y aprobados por el pleno del CES, y sobre la Memoria anual sobre la situación socioe-
conómica y laboral de España, por todo el territorio nacional, en colaboración con 
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los CES autonómicos y con otras instituciones. La memoria de actividades da buena 
cuenta de ello recordándolo de manera exhaustiva.

Estas actividades se impulsan y programan desde el comité de publicaciones y 
-

mentos de escucha activa a los miembros de esta institución, como son las sesiones 
de Aula abierta CES y los Diálogos en el CES.

Lo mismo puede decirse de la acción exterior del Consejo Económico y Social en 
el marco general de la acción exterior del Estado. Desde su creación, el Consejo ha 
contribuido, en colaboración directa con otras instituciones del Estado, a impulsar 
el refuerzo institucional de la democracia y la mejora de la gobernanza económica y 

e Iberoamérica, sino en el resto del ámbito internacional, promoviendo los valores 
y principios que sustentan nuestro modelo constitucional en defensa del interés ge-
neral, que exige también actuaciones en materia de política exterior y cooperación 
al desarrollo. Esta actividad se coordina desde el comité de programación de la ac-
ción exterior del Consejo.

En materia de investigación, en 2025 se convocó de nuevo el premio de investi-
gación, que se realiza cada dos años, sobre un tema previamente seleccionado por 
el Consejo, destinado a investigadores individuales o equipos de investigación, nor-
malmente vinculados al ámbito universitario o académico.

Asimismo, se ha mantenido con intensidad la actividad editorial sustentada en el 
convencimiento de que la difusión y la producción de resultados rigurosos recogi-
dos en publicaciones especializadas constituye uno de los pilares fundamentales de 
la actividad del CES. A lo largo de los años, el Consejo ha desarrollado una intensa 
labor editorial, destacando la publicación y divulgación de los documentos aproba-
dos por el pleno, que forma parte esencial de su trayectoria.

Además, el Consejo ha seguido modernizando su gestión en todos los aspectos 
-

sos humanos, así como en materia de tecnologías de la información y comunicacio-
nes (TIC). La biblioteca, el archivo y todos los demás departamentos han trabajado 
a un buen ritmo acorde con las necesidades internas de la institución y las exigen-
cias legales.

el CES ha buscado introducir en el debate público temas de actualidad para el for-
talecimiento del Estado social y democrático de derecho, así como para mejorar la 
cohesión social y la calidad institucional.

ANTÓN COSTAS

Presidente del Consejo Económico y Social
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Creación
El Consejo Económico y Social de España (CES) fue creado por la Ley 21/1991, de 17 
de junio (BOE de 18 de junio), para el cumplimiento de la función constitucional de 
reforzar la participación de los agentes económicos y sociales en la vida económica 

derecho.

-
to de organizaciones socio-profesionales, y constituye un medio de comunicación, 

-
-
-

-

El CES tiene reconocida expresamente la independencia funcional de la Admi-

-
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previsto en esta ley”.

-
toriamente por esta ley”. 

que tiene reconocida expresamente la independencia funcional de la Administra-

funcionamiento internos. 

-

Composición
-

•  El presidente.
•  Veinte consejeros/as, que integran el grupo primero, designados por las or-

sindical.
•  Veinte consejeros/as, que integran el grupo segundo, por las organizaciones 

la disposición adicional sexta del texto refundido de la Ley del Estatuto de los 
-



MEMORIA DE ACTIVIDADES CES 2025

CONSEJO ECONÓMICO Y SOCIAL ESPAÑA

-
tativas a nivel de comunidad autónoma.

•  
 –  Catorce consejeros/as son propuestos, en cada caso, por las organizacio-

  a)  Tres por las organizaciones profesionales con implantación en el sec-
tor agrario.

-

  c)  Cuatro por el Consejo de Consumidores y Usuarios.

-

-
-

consulta a las organizaciones representadas en el Consejo, entre personas 
-

-

Consejo.

•  
del Estado y proyectos de reales decretos legislativos que regulen materias 
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-
ción de las materias indicadas.

•  
leyes o proyectos de disposiciones administrativas que afecten a la organi-

que, por precepto expreso de una ley, haya que consultar al Consejo.
•  

•  
estudios e informes que se relacionen, en el marco de los intereses econó-

-
-

desarrollo.
•  
•  -

ses de cada año, una memoria en la que se expongan sus consideraciones so-

Órganos
-

as y la secretaria general.

Órganos colegiados

Pleno

-
ción del presidente y asistido por la secretaria general. El pleno se reúne en sesión 
ordinaria al menos una vez al mes, y en sesión extraordinaria siempre que lo convo-
que el presidente, por propia iniciativa, por acuerdo de la comisión permanente o en 
virtud de la solicitud motivada de, al menos, veinte consejeros/as.
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•  
•  -

no de la nación o los ministros/as.
•  

consulta.
•  

•  

•  

•  
•  

directrices e instrucciones que sean necesarias para su desarrollo.
•  

Comisión permanente

secretaria general, seis representantes del grupo primero, seis representantes del 

pleno a propuesta de cada uno de los grupos. 
La comisión permanente se reúne en sesión ordinaria al menos una vez al mes, y 

puede ser convocada extraordinariamente por el presidente, a iniciativa propia o a 

•  Adoptar las medidas necesarias para la aplicación de las directrices generales 

•  
•  

formuladas al Consejo.
•  -

de representación del Consejo.
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•  

•  Solicitar al presidente la convocatoria de sesiones extraordinarias del pleno, y 
conocer las que acuerde aquel o soliciten veinte consejeros/as.

•  Conocer, cuando lo considere oportuno, la preparación de la documentación, 

del Consejo de los temas que se hayan de tratar en el pleno.
•  

•  
de Memoria anual sobre la situación socioeconómica y laboral de la nación.

•  
•  -

como conocer trimestralmente la ejecución del presupuesto.
•  -

•  Cuantas otras funciones le pudiesen ser encomendadas por la Ley de Crea-

el pleno del CES.

Comisiones de trabajo 

proporcionalidad y presencia de los distintos grupos del Consejo, se ocupan de los 

-

-

•  
•  
•  
•  Salud, consumo, asuntos sociales, educación y cultura.
•  Agricultura y pesca.
•  
•  Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral 

de España.
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se acordó que se constituyera, para el VII mandato, la comisión de trabajo sobre la 
realidad social y el trabajo de las mujeres en España -

-

Otros órganos colegiados

-

del presidente o de la secretaria general, y compuestos por consejeros/as represen-
tando proporcionalmente a los tres grupos del Consejo. Los acuerdos de creación 
de estos órganos colegiados por la comisión permanente se tomaron, en el caso del 

-

-
jos de esta institución.

Comité de programación de la acción exterior

-
-

dades prioritarias, promoviendo las redes con otros Consejos económicos y sociales 

institucionales para las relaciones internacionales del CES.

-
-

la institución.
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Órganos unipersonales

Presidente

-
-
-

-
sentación que integran el Consejo y siempre que cuente con el apoyo de, al menos, 

•  
•  Ostentar la representación del Consejo y ejercer las acciones que correspon-

dan al mismo.
•  Convocar y presidir las sesiones del pleno y de la comisión permanente del 

CES, dictando, de acuerdo con la comisión permanente, las directrices gene-

•  

•  
•  

su cumplimiento.
•  -

tituciones, autoridades, organismos, entidades, asociaciones y particulares.
•  -

-
tidos a consulta del CES.

•  -

lo requiriese.
•  

-

•  -

ejecución.
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•  Contratar y separar al personal al servicio del Consejo.
•  Cumplir y hacer cumplir el reglamento de organización y funcionamiento in-

terno, proponiendo al pleno su interpretación en los casos de duda y su inte-
gración en los de omisión.

•  Cuantas otras se le otorguen, sean inherentes a su condición de presidente o 

Vicepresidentes/as

El Consejo Económico y Social tiene dos vicepresidentes/as, elegidos por el pleno a 
-

tivamente.
Los vicepresidentes/as ejercen las funciones que les son expresamente delega-

das por el presidente y lo sustituyen en los supuestos de vacante, ausencia o enfer-
medad.

para los que son requeridos.

Secretaria general

-
-
-

-
sentación que integran el Consejo y siempre que cuente con el apoyo de, al menos, 

-
-

•  -

•  Asistir, con voz pero sin voto, a las sesiones del pleno y de la comisión perma-
nente del Consejo.

•  Extender las actas de las sesiones del pleno y de la comisión permanente, au-
-

dos adoptados por los órganos del Consejo.
•  Archivar y custodiar la documentación del Consejo.
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•  

•  

ejecución presupuestaria.
•  Ser depositaria de los fondos del Consejo, formular las propuestas de gasto y 

•  Ejercer la jefatura del personal al servicio del Consejo.
•  -

ORGANIGRAMA DEL CES

Economía y fiscalidad

Mercado único europeo, desarrollo regional y

cooperación al desarrollo

Relaciones laborales, empleo y Seguridad Social

Salud, consumo, asuntos sociales, educación y

cultura

Agricultura y pesca

Políticas sectoriales y medio ambiente

Para la elaboración de la Memoria sobre la situación

socioeconómica y laboral de España

Sobre la realidad social y el trabajo de las mujeres

en España

Comité de acción exterior

Comité de publicaciones y actividades

institucionales

Grupo de trabajo de política informativa

El funcionamiento del Consejo Económico y Social se rige por la Ley 21/1991, de 

desarrollo dicte el propio Consejo.
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-

A las sesiones del pleno del Consejo Económico y Social pueden asistir los miem-
-
-

cionarios de la Administración del Estado, cuando sean invitados o autorizados para 
informar o para responder a preguntas relacionadas con asuntos de su competencia.

-

-

Asimismo, el pleno emite los estudios e informes relacionados con las materias 

propia iniciativa.
-

ciativa se adopta por el pleno a instancia del presidente, de la comisión permanente, 

PROCESO DE ELABORACIÓN DE DICTÁMENES E INFORMES

Aprobación del dictamen o del informe por el pleno

Remisión del dictamen o informe, junto con los votos

particulares, si los hubiere, al órgano solicitante

Difusión del informe

Acuerdo del pleno

para la elaboración del informe

Solicitud al CES, por el Gobierno de la nación

o sus miembros, de un dictamen o informe

Presentación al pleno de la propuesta de dictamen o informe

junto con las enmiendas si las hubiese

Elaboración de la propuesta por la comisión de trabajo

Traslado a la comisión de trabajo competente en la materia
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del Consejo

-

su consolidación. La estructura presupuestaria del Consejo, que se ajusta a la aplica-

En materia presupuestaria y de control se rige por los preceptos de la Ley ge-

Creación del Consejo.

-

El Consejo Económico y Social tiene plena capacidad para dotarse de los medios 
personales y materiales necesarios para el desarrollo de sus funciones, especial-

se ajusta a lo dispuesto en la Ley de Creación del Consejo, Ley de Contratos del 

El personal al servicio del Consejo queda vinculado a este por una relación suje-

Dirección del área de estudios y análisis

Asume las funciones de coordinación y orientación del equipo de asesores/as espe-

Memoria anual 
sobre la situación socioeconómica y laboral de España

humanos. Área de la gerencia

-

-
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ción y actualización del inventario y control interno del funcionamiento de las uni-

central.

Asume las funciones de apoyo a los órganos del Consejo en materia de relaciones 
-

colegiados del Consejo, para el desarrollo y ejecución de las competencias que les 

-

actividades institucionales.

Dirección del gabinete del presidente

Asume las funciones propias de asistencia y asesoramiento al presidente del Con-
sejo.

Área de informática

-
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CALENDARIO DE SESIONES DE PLENO Y COMISIÓN PERMANENTE EN 2025

ENERO 2025 FEBRERO 2025 MARZO 2025
L M X J V S D L M X J V S D L M X J V S D

1 2 3 4 5 1 2 1 2

7 8 9 10 11 12 3 4 5 6 7 8 9 3 4 5 6 7 8 9

13 14 15 16 17 18 19 10 11 12 13 14 15 16 10 11 12 13 14 15 16

20 21 22 23 24 25 26 17 18 19 20 21 22 23 17 18 19 20 21 22 23

27 28 30 31 24 25 27 28 24 25 27 28 29 30

31

ABRIL 2025 MAYO 2025 JUNIO 2025
L M X J V S D L M X J V S D L M X J V S D

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1

7 8 9 10 11 12 13 5 6 7 8 9 10 11 2 3 4 5 6 7 8

14 15 16 19 20 12 13 14 15 16 17 18 9 10 11 12 13 14 15

21 22 24 25 26 27 19 20 21 22 23 24 25 16 17 18 19 20 21 22

28 29 30 26 27 29 30 31 23 24 25 26 27 28 29

30

JULIO 2025 AGOSTO 2025 SEPTIEMBRE 2025
L M X J V S D L M X J V S D L M X J V S D

1 2 3 4 5 6 1 2 3 1 2 3 4 5 6 7

7 8 9 10 11 12 13 4 5 6 7 8 9 10 8 9 10 11 12 13 14

14 15 16 18 19 20 11 12 13 14 15 16 17 15 16 17 18 19 20 21

21 22 23 24 25 26 27 18 19 20 21 22 23 24 22 23 25 26 27 28

28 29 31 25 26 27 28 29 30 31 29 30

OCTUBRE 2025 NOVIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2025
L M X J V S D L M X J V S D L M X J V S D

1 2 3 4 5 1 2 1 2 3 4 5 7

6 7 8 9 10 11 12 3 4 5 6 7 8 9 9 10 11 12 13 14

13 14 15 16 17 18 19 10 11 12 13 14 15 16 15 16 18 19 20 21

20 21 22 23 24 25 26 17 19 20 21 22 23 22 23 24 25 26 27 28

27 28 30 31 24 25 26 27 28 29 30 29 30 31

D D

D D

SESIONES CELEBRADAS DURANTE EL AÑO 2025

Sesiones Ordinarias Extraordinarias

2

Comisión permanente 11 –

91

NÚMERO TOTAL DE REUNIONES

Número total de asistencias de consejeros/as  
a las reuniones de órganos colegiados
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Informes
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De acuerdo con lo previsto en su Ley de Creación, el Consejo Económico y Social 
de España en el ejercicio de su función consultiva durante el año 2025 ha emitido 9 
dictámenes preceptivos y 1 informe solicitado por el Gobierno. Por otra parte, según 
lo previsto en el artículo 7, punto 1.5 de dicha ley, el Consejo ha elaborado y eleva-
do al Gobierno la Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral de España 
2024, donde expone sus consideraciones al respecto. El trabajo desarrollado es un 
exhaustivo análisis de la economía, el trabajo y la sociedad, cuyo valor viene deter-
minado por el diagnóstico compartido del conjunto de los protagonistas de la vida 
social y económica representados en el CES.

En el marco de su actividad consultiva, han tenido lugar en la sede del Consejo 
nueve comparecencias.

De estas comparecencias, cabe destacar las que tuvieron lugar ante el pleno de 
la ministra de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, Elma Saiz Delgado, el día 
29 de enero, para solicitar la elaboración de un informe que ayudara al Gobierno 
a realizar diagnósticos adecuados sobre la cuestión migratoria, en el que el CES 
aporte propuestas de actuación con la prioridad de lograr una migración ordenada, 
segura y regular; además la ministra explicó el Real Decreto 1155/2024, de 19 de 
noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de la Ley Orgánica 4/2000, de 11 
de enero, sobre Derechos y libertades de los extranjeros en España y su integración 
social. Asimismo, el día 23 de abril, María Rosa Martínez Rodríguez, secretaria de 
Estado de Derechos Sociales, intervino ante el pleno para exponer el contenido del 
informe Estimación de necesidades de trabajadoras de cuidados de larga duración a 
2030, elaborado por dicha Secretaría de Estado.
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Respecto a las comparecencias que han tenido lugar ante la Comisión de Traba-
jo para la elaboración de la Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral de 
España, año 2024, comparecieron Enrique Fernández Macías, investigador y coor-
dinador del equipo de Empleo y Competencias del Centro Común de Investigación 
(Joint Research Centre, en Sevilla) de la Comisión Europea; Manuel Gracia Santos, 
investigador principal del Real Instituto Elcano; Henar Álvarez, catedrática de De-
recho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad de León; Marcel Jan-
sen, director de investigación de FEDEA; Francisco Pérez, catedrático de Análisis 
Económico de la Universidad de Valencia y director de investigación del IVIE; Sara 
de la Rica Goiricelaya, catedrática de Economía de la Universidad del País Vasco 
(UPV/EHU) y Lucía Ortiz de Zárate Alcarazo, investigadora en Ética y Gobernanza 

Respecto al informe La realidad migratoria en España. Prioridades para las polí-
ticas públicas comparecieron Ramón Mahía Casado, profesor titular de Economía 
Aplicada en la Universidad Autónoma de Madrid; Rosario Zanabria Gutiérrez, pre-
sidenta de la Red Transnacional de Mujeres; y Thomas Frederic Ubrich, sociólogo 
del equipo de estudio de Cáritas y del Comité Técnico de la Fundación FOESSA.

Y con motivo de la elaboración del informe La longevidad en España compareció 
Irene Lebrusán Murillo, profesora del Departamento de Sociología de la Facultad 
de Económicas y Empresariales de la Universidad Autónoma de Madrid.

Dictámenes

Dictamen 1/2025 Sobre el Anteproyecto de Ley para la Reducción de la duración máxima de la 
jornada ordinaria de trabajo, el registro de jornada y el derecho a la 
desconexión

Departamentos 
solicitantes

Ministerio de Trabajo y Economía Social

Fecha de remisión 6 de febrero

Elaboración de la 
propuesta

Comisión de trabajo de relaciones laborales, empleo y seguridad social

Fecha de aprobación Sesión ordinaria del pleno de 26 de febrero

Dictamen 2/2025 Sobre el Anteproyecto de Ley de Control, inspección y régimen sancionador 
de la pesca marítima

Departamento 
solicitante

Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación

Fecha de remisión 24 de febrero

Elaboración de la 
propuesta

Comisión de trabajo de agricultura y pesca

Fecha de aprobación Sesión ordinaria del pleno de 26 de marzo
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Dictamen 3/2025 Sobre el Anteproyecto de Ley por la que se modifican el texto refundido de la Ley 
general de Derechos de las personas con discapacidad y de su inclusión social, 
aprobado por el Real Decreto legislativo 1/2013, de 29 de noviembre y la Ley 
39/2006, de 14 de diciembre, de Promoción de la autonomía personal y atención 
a las personas en situación de dependencia, para la extensión y refuerzo de 
los derechos de las personas con discapacidad a la inclusión, la autonomía y la 
accesibilidad universal conforme al artículo 49 de la Constitución española

Departamento 
solicitante

Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030

Fecha de remisión 12 de junio

Elaboración de la 
propuesta

Comisión de trabajo de salud, consumo, asuntos sociales, educación y cultura

Fecha de aprobación Sesión extraordinaria del pleno de 2 de julio

Dictamen 4/2025 Sobre el Anteproyecto de Ley de Digitalización y modernización del sector 
financiero

Departamento 
solicitante

Ministerio de Economía, Comercio y Empresa

Fecha de remisión 12 de junio

Elaboración de la 
propuesta

Fecha de aprobación Sesión extraordinaria del pleno de 17 de julio

Dictamen 5/2025 Sobre el Proyecto de Real Decreto por el que se regulan los procedimientos 
nacionales relativos a la inscripción, modificación y anulación de las indicaciones 
geográficas de productos artesanales e industriales en el registro de la unión, 
así como determinados aspectos relativos a las mismas de conformidad con la 
normativa de la Unión Europea

Departamento 
solicitante

Ministerio de Industria y Turismo

Fecha de remisión 25 de junio

Elaboración de la 
propuesta

Comisión de trabajo de políticas sectoriales y medio ambiente

Fecha de aprobación Sesión extraordinaria del pleno de 17 de julio

Dictamen 6/2025 Sobre el Anteproyecto de Ley por la que se modifican los Criterios de tamaño de las 
empresas o grupos de empresas a efectos de información corporativa

Departamento 
solicitante

Ministerio de Economía, Comercio y Empresa

Fecha de remisión 8 de julio

Elaboración de la 
propuesta

Fecha de aprobación Sesión ordinaria del pleno de 30 de julio

Dictamen 7/2025 Sobre el Proyecto de Real Decreto por el que se crea la Unidad Técnica de Apoyo y 
Coordinación prevista en la Ley 11/2023, de 8 de mayo, de trasposición de directivas 
de la Unión Europea en materia de accesibilidad de determinados productos y 
servicios, migración de personas altamente cualificadas, tributaria y digitalización 
de actuaciones notariales y registrales; y por la que se modifica la Ley 12/2011, de 
27 de mayo, sobre Responsabilidad civil por daños nucleares o producidos por 
materiales radiactivos y se regulan sus funciones

Departamento 
solicitante

Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030

Fecha de remisión 21 de julio

Elaboración de la 
propuesta

Comisión de trabajo de mercado único europeo, desarrollo regional y cooperación al 
desarrollo

Fecha de aprobación Sesión ordinaria del pleno de 24 de septiembre
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Dictamen 8/2025 Sobre el Anteproyecto de Ley Orgánica de Medidas en materia de violencia vicaria

Departamento 
solicitante

Ministerio de Igualdad

Fecha de remisión 16 de octubre

Elaboración de la 
propuesta

Comisión de trabajo sobre la realidad social y el trabajo de las mujeres en España

Fecha de aprobación Sesión ordinaria del pleno de 18 de noviembre

Dictamen 9/2025 Sobre el Proyecto de Real Decreto por el que se aprueba el Estatuto de la Autoridad 
Independiente para la Igualdad de Trato y la No Discriminación

Departamento 
solicitante

Ministerio de Igualdad

Fecha de remisión 25 de noviembre

Elaboración de la 
propuesta

Comisión de trabajo de salud, consumo, asuntos sociales, educación y cultura

Fecha de aprobación Sesión ordinaria del pleno de 17 de diciembre

Informes

Informes aprobados
Informe 1/2025 La realidad migratoria en España. Prioridades para las políticas públicas

Elaboración de la 
propuesta

Comisión de trabajo de salud, consumo, asuntos sociales, educación y cultura

Fecha de aprobación Sesión ordinaria del pleno de 29 de octubre

Informes en elaboración

•  Informe sobre la longevidad en España
-

calidad.

•  Informe sobre la gobernanza de la Unión Europea
  Elaboración de la propuesta de informe: comisión de trabajo de mercado único 

europeo, desarrollo regional y cooperación al desarrollo.
•  Informe sobre la vivienda
  Elaboración de la propuesta de informe: comisión de trabajo de políticas secto-

riales y medio ambiente.
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Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral de 
España, año 2024

El pleno del CES, en su sesión ordinaria celebrada el 28 de mayo de 2025, 
aprobó la Memoria socioeconómica y laboral relativa al ejercicio 2024.

A diferencia de otros informes realizados por gabinetes de estudios, la memoria del 
CES no se limita a recopilar y analizar los principales acontecimientos acaecidos 
durante el año 2024 sino que, frente a otras instituciones que igualmente elaboran 

sobre la realidad económica, laboral y social de la nación que, partiendo de opi-
niones e intereses diferenciados, conduce a una serie de conclusiones equilibradas 
sobre la base del acuerdo alcanzado en el seno de la comisión de trabajo y aprobadas 
por el pleno de la institución. Todo ello convierte a la memoria en un documento 
objetivo en su análisis a la vez que especialmente atractivo por sus propuestas que 
cuentan con el aval del consenso de las organizaciones representadas en el Consejo.

A continuación, se presentan, de manera sucinta, las principales conclusiones 
recogidas a lo largo de los tres capítulos en que se divide o estructura la memoria del 
CES así como un cuadro resumen que extracta el análisis realizado en el tema des-
tacado de la memoria socioeconómica 2024, dedicado a los impactos económicos, 
laborales y sociales del cambio tecnológico.

Capítulo I. Panorama económico
•  La economía mundial creció un 3,3 por 100 en 2024, dos décimas por debajo 

con rebajas de tipos allí donde todavía persistía un tono restrictivo y se man-
tuvo la fortaleza de la actividad económica y del empleo. La evolución del 
comercio internacional superó la debilidad del año anterior, pero la inversión 
extranjera directa prosiguió su evolución descendente, especialmente entre 
países geopolíticamente distantes.

•  Las políticas económicas de la nueva Administración en EE.UU. y, singular-
mente, el aumento inédito de aranceles, han alterado este escenario, generan-
do una profunda incertidumbre que está afectando la predictibilidad con que 
deben operar las empresas, retrasando inversiones y ajustando a la baja las 
proyecciones de crecimiento global. 

•  La economía europea, por su parte, inició en 2024 una lenta recuperación de 
la actividad tras el estancamiento registrado el año anterior, en un escenario 

-
ción de debilidad suponía, en el comienzo de una nueva legislatura comuni-
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taria, un desafío adicional para el diseño de una política económica capaz de 
enfrentar los retos actuales, tanto externos, principalmente las consecuencias 
de las decisiones en materia arancelaria de la Administración Trump, como 
internos, entre los que están la recuperación de la competitividad europea, 

gobernanza a la realidad geopolítica y al aumento del gasto en defensa o el 
avance en las inversiones del NGEU. 

•  A pesar de la debilidad del entorno económico europeo y de la persistencia 
de una elevada incertidumbre a nivel global, la economía española volvió a 
sorprender en 2024, con un crecimiento del PIB del 3,2 por 100, que se sitúa 
entre los más elevados de la UE. Además, a diferencia de lo sucedido en ciclos 
expansivos anteriores, el avance de la actividad siguió produciéndose en un 
contexto de creciente superávit exterior y en paralelo a una mejora de la pro-
ductividad.

•  El principal motor del crecimiento fue el gasto en consumo de los hogares, 
que creció un 2,8 por 100, impulsado por el crecimiento de la población, el 

niveles máximos históricos y una nueva reducción del endeudamiento de los 
hogares.

•  La inversión aceleró en 2024 su ritmo de crecimiento, hasta el 3 por 100, lo 
que le permitió recuperar los niveles prepandemia y aproximarse al creci-
miento del PIB. Sin embargo, mantiene un comportamiento moderado en re-
lación a otras fases expansivas y respecto a los niveles de inversión de la UE.

•  El superávit en el comercio de bienes y servicios alcanzó un nuevo máximo 

una ampliación del superávit en el comercio de servicios, gracias en exclu-
siva al crecimiento del saldo positivo de los servicios turísticos. La posición 
inversora internacional continuó mejorando, aunque la deuda externa bruta 
sigue constituyendo uno de los principales desequilibrios macroeconómicos 
de España.

•  Se produjo una redistribución del PIB en 2024 a favor de las rentas del tra-
bajo debido el intenso crecimiento de la ocupación, al sesgo de la creación de 
empleo hacia ramas y ocupaciones mejor retribuidas, al incremento de los 
salarios por el aumento del salario mínimo y de los salarios pactados en con-
venio colectivo en aplicación de lo dispuesto en el V Acuerdo para el empleo 
y la negociación colectiva y al aumento de las cotizaciones sociales.

•  Por el lado de la oferta, todas las grandes ramas de actividad contribuyeron al 
avance del PIB en 2024 y, salvo la construcción, lo hicieron a un ritmo supe-
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rior al de 2023. Así, por ejemplo, la renta agraria alcanzó un valor récord, aun-
que tanto el número de activos como el de ocupados descendieron. El sector 
pesquero español continuó bien posicionado en el entorno europeo, pese a las 
caídas en número de buques y potencia y en arqueo. La acuicultura continuó, 
pese a los retos pendientes, ocupando el primer puesto como productor en la 
UE. Respecto al sector servicios, el turismo marcó récords y fue clave para el 
buen desempeño de la economía española mientras que los servicios no turís-
ticos también mostraron dinamismo.

•
dos años antes, con crecimientos por debajo del 3 por 100 tanto del índice ge-

de los servicios. Esta evolución no obvia el impacto del shock
situándose el nivel de precios en 2024 un 15 por 100 por encima de los exis-
tentes a mediados de 2021. 

• -

robusto de los ingresos públicos y a la moderación del incremento del gasto 

elevado grado de incertidumbre debido, además de a los factores estructurales 
-

gos de desastres ligados a la aceleración del cambio climático y a la inestabi-

comercial y militar desplegada por la nueva Administración estadounidense, 
circunstancias que presumiblemente alterarán el escenario macroeconómico 

los próximos años.
•  Con todo ello, todavía persisten debilidades y desafíos que la economía espa-

ñola debe afrontar de cara a alcanzar un crecimiento económico sostenible, 

los problemas de acceso a la vivienda, o la elevada deuda pública.
•  El escenario para 2025 se caracteriza nuevamente por una elevada incerti-

dumbre global relacionada con el agravamiento de las tensiones comerciales y 
geopolíticas. Sin embargo, las previsiones apuntan a que la economía española 
será de las que menos se vean afectadas por los aranceles, manteniendo en 
2025 un crecimiento de aproximadamente el 2,5 por 100, el mayor entre las 
economías avanzadas. En todo caso, los riesgos en torno al escenario macro-
económico son elevados.
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Capítulo II. Empleo y relaciones laborales
•  España volvió a destacar en 2024 por el ritmo de creación de empleo, uno de 

los más altos de la Unión Europea, donde aportó cerca de la cuarta parte del 
saldo neto de empleo, muy por encima de lo que supone su población ocupada 
en ese conjunto. Así, prosiguió la senda de reducción de los grandes desequili-
brios de nuestro mercado de trabajo, más pronunciada desde la reforma labo-
ral de 2021, que, entre otros, ha reducido la temporalidad en el sector privado 
de la economía a niveles totalmente equiparables a los europeos. Con ello se 
ha aminorado uno de los diferenciales más visibles anteriormente en ese con-
junto y, sobre todo, reducido la rotación entre empleo y paro que provocaba 
esa temporalidad, especialmente de corta duración y, con ella, la mayor ten-
dencia a una fuerte segmentación del mercado de trabajo, con consecuencias 

•  No obstante, y pese a los avances en todos los terrenos, siguen siendo muy 
visibles desajustes y desequilibrios en este mercado. Entre otros, la tasa de 
paro española se situó en 2024 en el 11 por 100, con lo que volvió a ser la más 
alta del conjunto UE-27; de hecho, la única que permaneció en dos dígitos. La 
tasa de paro joven y el paro de larga y muy larga duración entre los mayores de 
55 años, así como el mayor paro femenino en casi todas las edades mostraron 
todavía resultados elevados, lejos de los valores que serían deseables después 
de siete años (descontando la pandemia) de creación sostenida de empleo. 
Persisten, asimismo, brechas de género en la actividad y ocupación, y sigue 
observándose una mayor parcialidad y temporalidad entre las mujeres. 

•  En un momento de doble cambio, ambiental y tecnológico (cuyo último ca-
pítulo por ahora es la irrupción de la IA generativa), en las economías avan-

desequilibrios podrían agudizarse ante la transición que requieren estas 
transformaciones. Esto vuelve a poner de relieve la importancia de las políti-
cas de empleo, que deben adaptarse para acompañar a las personas trabaja-
doras y a las empresas en estas transiciones, sin olvidar el papel del diálogo 
social y la negociación colectiva en la gobernanza de las mismas.

•  Precisamente, el importante activo que representa el diálogo social a escala 

la Comisión Europea y los interlocutores sociales intersectoriales europeos 

laborales y de empleo. Esta iniciativa subraya la importancia del diálogo social 
como seña de identidad de una UE renovada políticamente en un contexto 
mundial de derivas populistas y fuertes tensiones geopolíticas.
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•  En España, la composición parlamentaria de la 15 Legislatura, iniciada en 
agosto de 2023, planteó un contexto político más complejo para el diálogo 
social. La situación general de la economía y del mercado de trabajo, sin em-
bargo, han proporcionado un entorno nacional favorable y positivo para con-
tinuar avanzando en la búsqueda de medidas socialmente acordadas en los 
temas que formaban parte de la agenda del diálogo social.

•  En esas coordenadas, a lo largo de 2024 han desarrollado actividad una se-
rie de mesas de diálogo tripartito. En dichas mesas se han abordado materias 
en el ámbito de la protección social, la prevención de riesgos laborales y las 
relaciones de trabajo. Como resultado, se han alcanzado acuerdos tripartitos 
entre el Gobierno y las organizaciones empresariales y sindicales más repre-
sentativas de ámbito estatal en relación con el modelo de la jubilación gradual 
y otros aspectos de la protección social, y sobre el marco reglamentario de 
medidas de igualdad de las personas LGTBI en las empresas.

•  Por otro lado, en 2024 se alcanzaron diversos acuerdos entre el Gobierno y las 
centrales sindicales más representativas de ámbito estatal, respectivamente, 
para la reforma del subsidio por desempleo, la reducción de la jornada laboral 
y la elevación del salario mínimo interprofesional.

•  La política normativa laboral de 2024 se enfrentó a una mayor incertidumbre 
sobre el resultado de algunas iniciativas normativas al depender el Ejecutivo 
en minoría parlamentaria de unos apoyos externos políticamente más com-
plejos y heterogéneos. Ello no impidió, sin embargo, que se aprobase una serie 
de normas laborales de rango legal en el ámbito interno, además de diversos 
reales decretos. Con todo, 2024 fue el año de aprobación de la primera re-

coincidiendo con un despliegue amplio y acelerado en un corto periodo de 
tiempo de una tecnología que está cambiando la sociedad, la economía traba-
jo, el Reglamento (UE) 2024/1689, una norma de importante aplicación tam-
bién en las relaciones laborales en las empresas y en el autoempleo.

•  Dentro del sistema de relaciones laborales continuó en 2024 una tendencia 
de recuperación de las principales magnitudes de la negociación colectiva, 

se registró en conjunto una mejora de los incrementos salariales pactados en 
términos reales. Así, los incrementos salariales pactados en la negociación co-
lectiva de 2023 y 2024, en datos aún provisionales (del 3,7 y 3,3 por 100 res-
pectivamente), se sitúan en el entorno de las directrices del V AENC para esos 

en el agregado de los convenios para la mayoría de la población asalariada 
cubierta por negociación colectiva. 
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•  En un contexto de crecimiento de la actividad y del empleo, se dio en 2024 
-
-

ganos y procedimientos con base en la autonomía colectiva (SIMA y órganos 
de las comunidades autónomas). 

•  En 2024, el volumen total de asuntos resueltos por los órganos judiciales so-
ciales experimentó una notable subida, tras dos años seguidos de bajada, sien-
do este el más alto registrado durante el último decenio. Por otro lado, según 
los últimos datos disponibles de 2023, la situación global de la jurisdicción 
social, en atención al comportamiento de las tasas de resolución, congestión y 
pendencia, continuó empeorando, observándose un agravamiento de la satu-
ración de los órganos judiciales sociales.

•  En el segundo año de aplicación del Plan de Acción (2023-2024) de la Estra-
tegia Española de Seguridad y Salud en el Trabajo 2023-2027, las cifras re-
lativamente mejores de los accidentes de trabajo totales en 2024 se vieron 
fuertemente empañadas, sin embargo, por un preocupante aumento de los AT 
mortales, cuyo número creció notablemente en el trabajo por cuenta ajena, 
especialmente durante la jornada de trabajo. El índice de incidencia de estos 
accidentes permanece estancado por encima de los 3 por 100.000 (con una 

-
pone un promedio de 610 personas fallecidas al año por accidentes de trabajo.

Capítulo III. Condiciones de vida, protección e inclusión social

Condiciones de vida y cohesión social

•  Un menor aumento del coste de la vida que en años anteriores y mejores con-
-

ración de la renta real disponible de los hogares y de las condiciones de vida 
de la población, en términos agregados. Ello se tradujo en un ligero descenso 

relación con la mejora económica y del empleo: más de una cuarta parte de la 
población se encontraba en situación de riesgo de pobreza y exclusión social, 
incluyendo al 16,3 por 100 de la población ocupada. Además, más de la mitad 

de pobreza más severa, más de medio millón de hogares carecían de ingresos 
-

dad estructural que reclaman mayor atención.
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•  El mayor riesgo de pobreza afecta a las personas desempleadas, las de origen 
extranjero y a los hogares con menores a cargo, particularmente a los mono-
marentales. La tasa de pobreza infantil sigue muy por encima del promedio 
europeo: un 34,7 por 100 frente al 24, 8 por 100.

Lucha contra las desigualdades de género

•  En el ámbito de la UE, según el Índice de Igualdad de Género elaborado por el 
Instituto Europeo de Igualdad de Género (GEI) en 2024 España mantiene la 

-
cionalmente débiles de nuestro país, como la desigual distribución en los usos 
del tiempo entre mujeres y hombres.

•  Ante la creciente propagación del discurso que desprestigia y cuestiona la uti-
lidad de las políticas dirigidas a fomentar la igualdad entre mujeres y hom-
bres, resultan especialmente relevantes avances como el refrendo de la cons-
titucionalidad de la introducción de la perspectiva de género en las políticas 
contra la discriminación, así como la aprobación de la Ley Orgánica 2/2024, 
de 1 de agosto, de representación paritaria y presencia equilibrada de mujeres 
y hombres. 

Violencia contra las mujeres

•  Veinte años tras la aprobación de la Ley Orgánica 1/2004, de 28 de diciembre, 
de Medidas de protección integral contra la violencia de género, la sociedad 
española avanza en la reducción de la tolerancia hacia las conductas machis-
tas. En 2024 su visibilización y condena social se hicieron ostensibles en di-
versos ámbitos de la vida pública, como la cultura, el deporte y la política. 
Además, recién entrado 2025 se aprobó por amplia mayoría la revisión del 
Pacto de Estado contra la violencia de Género, que amplía de 290 a 462 las 
medidas contempladas e incorpora nuevas formas de violencia, como la vio-
lencia vicaria, la económica y la digital.

•  Las estadísticas sobre violencia de género continúan mostrando la magnitud 
y persistencia de este grave problema social, si bien en 2024 la incidencia en 
relación con la población muestra un descenso tanto del número de víctimas 
por cada 10.000 mujeres como de feminicidios por millón de mujeres, al mis-
mo tiempo que aumenta el uso de los dispositivos y recursos de protección. 

•  Pese a la escalada de los precios de la vivienda, tanto libre como protegida, 
heterogénea a nivel territorial, las compraventas aumentaron en 2024 un 16,4 
por 100, impulsadas sobre todo por las de segunda mano y se reactivó asimis-
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mo la rehabilitación de viviendas. La propiedad continúa siendo el régimen 
de tenencia predominante en España (75,1 por 100). Persisten las particulares 

-
tras el 90 por 100 de las mismas considera el elevado coste del alquiler como 
la principal barrera para independizarse, la edad media de emancipación en 
España alcanzó los 30 años en 2024, frente a una media europea de 26,2 años.

Educación y formación

•  En comparación con la media europea, el sistema educativo español en 2024 
había seguido avanzado de manera sobresaliente en algunos ámbitos hasta 
alcanzar los objetivos europeos con varios años de antelación, como en la edu-

e incluso negativos. 
•  A pesar de continuar descendiendo, el 13,7 por 100 de la población joven se-

guía abandonando los estudios de manera prematura en 2024, lo que sitúa a 
España 4,7 puntos por encima del objetivo europeo (9 por 100).

•  Otro de los retos más importantes del sistema educativo español es el refe-
rido a las competencias clave pues, según muestra la última edición de PISA 
(2022), España registró un empeoramiento de las competencias del alumnado 
de 15 años en lectura y matemáticas, aunque se mantuvo estable en ciencias. 

•  El atractivo de la formación profesional siguió aumentando durante el año 
2024, superando el millón de personas, si bien el peso de las mujeres es infe-
rior respecto al del resto de enseñanzas postobligatorias. 

•  El sistema universitario ha seguido centrado en la implantación de la LOSU, 

-
dicación y estabilización del personal docente e investigador. 

Salud y sistema sanitario

•  El sistema sanitario español ha mostrado una notable capacidad de recupera-
ción tras la pandemia, con la esperanza de vida volviendo en 2023 a los valores 
previos a la crisis sanitaria (83,8 años), lo que sitúa a España entre los países 
con mayor longevidad del mundo. 

•  La actividad en atención especializada y cirugía ha superado los niveles pre-

de 2024, más de 846.000 pacientes esperaban una intervención quirúrgica y 
casi cuatro millones aguardaban su primera consulta con un especialista. El 
tiempo medio de espera para cirugía se sitúa en 126 días.
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Cuidados y atención a la dependencia

•
padres. Sin embargo, ese mismo año también aumentó el porcentaje de muje-
res que solicitaron excedencias por cuidados familiares (84,5 por 100). 

•  En 2024 el número de personas reconocidas como dependientes alcanzó 1,64 
millones, cuatro veces más que en los primeros años del sistema, y el número 

por 100 respecto al año anterior. Este avance ha permitido reducir la lista de 
espera a mínimos históricos: de 155.241 personas en 2023 a 118.333 en 2024, 
aunque parte de esta reducción se debe a la concesión de prestaciones de baja 
intensidad, como la teleasistencia, y a fallecimientos en lista de espera.

•  El gasto en dependencia alcanzó los 11.522 millones de euros en 2023, canti-
dad que muestra limitaciones para cumplir con los compromisos de alcance y 
calidad de la atención del SAAD. 

Seguridad Social y sistema de pensiones

•  En 2024 continúo el proceso de reforma del sistema público de pensiones, 
con la aprobación del Real Decreto-ley 11/2024, de 23 de diciembre, para la 
mejora de la compatibilidad de la pensión de jubilación con el trabajo, en base 
a un nuevo acuerdo de la Mesa de Diálogo Social de Seguridad Social y Pen-
siones, el Acuerdo social para la mejora de la compatibilidad de la pensión de 
jubilación con el trabajo, para la regulación de un nuevo procedimiento de 
acceso a la pensión de las actividades con elevada peligrosidad y para el ma-

salud de las personas trabajadoras. 
•  En 2024 se alcanzaron 10,2 millones de pensiones contributivas, situándose la 

cuantía media en 1.255 euros mensuales y constatándose una nueva reducción 
de la brecha de género. En el caso de las pensiones de jubilación, la edad efec-

las altas tanto en la jubilación ordinaria, por la incorporación al sistema de las 
primeras cohortes de los babyboomers, como en la demorada.

Protección por desempleo y cese de actividad

•  Se constata una mayor cobertura y calidad en la protección por desempleo: 
en 2024 se amplía la tasa de cobertura por desempleo hasta el alcanzar el 
72,4 por 100, con una mejora en la dimensión contributiva, tanto por el nú-

cuantía media de las prestaciones (un 2,6 por 100 más que en 2023). Sin em-
bargo, pese a las mejoras en el empleo, el tiempo de duración media reconoci-
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da de las prestaciones contributivas sigue estando muy lejos de los máximos 
alcanzados en 2013 (14 meses de media frente a los 18,5 de 2013).

•  La prestación por cese de actividad se incrementa en un 20 por 100 respecto 
de 2023, con un cambio estructural importante: con la excepción de 2018, es 
la primera vez desde 2013 que las resoluciones favorables superan a las dene-
gadas. 

Políticas de inclusión y no discriminación

•  El número de prestaciones de IMV crece en 2024 un 26,7 por 100. En torno 
al 37 por 100 son únicamente perceptores del CAPI y otro 30 por 100 perci-
be, además la prestación básica. Dada la naturaleza de apoyo a la crianza del 
CAPI, requisitos como el empadronamiento o la edad, entre otros, elevan los 

costes de crianza y cuidados. 
• -

les por desempleo (58,5 por 100), el ingreso mínimo vital (67,5 por 100) y las 
pensiones por jubilación no contributivas (63,5 por 100). Los datos revelan el 
riesgo de consolidar un sistema de protección social dual, con un subsistema 
robusto para hombres y uno más limitado para mujeres.

•  La reforma del artículo 49 de la Constitución en 2024 sobresale entre los 
avances para la igualdad de las personas con discapacidad.
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Tema destacado: Cambio tecnológico
RECUADRO 1. IMPACTOS ECONÓMICOS DEL CAMBIO TECNOLÓGICO

Elementos diferenciales de la IV revolución 
industrial 

Alcance global, plurisectorial e interconectado:
-

ples ámbitos de la vida humana más allá del mundo productivo.

Velocidad sin precedentes:

-

-

de nuevas competencias.

Protagonismo del dato:

(big data

Desafíos éticos y sociales más complejos:
-
-

Nuevo contexto geopolítico:
-

-
.

La IA principal elemento disruptivo

-
big data

-

-

Potencialidades y desafíos de la IAG

Potencialidades:

• Crea contenidos de 

• 
tabulares

• 
labor humana

• 
usuario

• 
• Fomenta I+D

Fuente: COTEC.

Desafíos:

• 
• 
• Reduce/limita creatividad
• Provoca/agrava con-

-

sociales
• 

Una cuarta revolución industrial acelerada por la IA

big data.

Impacto macroeconómico de la IA

Consenso existente:

Evidencia empírica:
-

-

Limitaciones:

Otros impactos:

Necesidad de mayores esfuerzos en investigación:
-
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RECUADRO 1. IMPACTOS ECONÓMICOS DEL CAMBIO TECNOLÓGICO (continuación)

POSICIONAMIENTO EN INNOVACIÓN  
E INVERSIÓN EN IA

ÍNDICE DE PREPARACIÓN PARA LA IA  
DEL FMI, 2023

-

-

La UE está 
al 66% del 
grado de 

preparación 
óptimo

Dinamarca,  
Países Bajos, 

Estonia, 
Finlancia o 
Alemania 

superan el 75%

España se 
encuentra 

al 65% de la 
preparación 

óptima 

Singapur, Dinamarca y Estados Unidos 
lideran el índice

-

-

encuentra por debajo.
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Situación

Evolución del uso de la IA en España por 
tamaño empresarial

• Notable crecimiento en 

parte de las empresas 

• 
según 

tamaño y sector de 
actividad.

• Las empresas de servi-
cios

• Son las grandes 
empresas industriales 

• 

el análisis del lenguaje 
escrito.

• 
-

dades de marketing y 
ventas.

• Más de tres de cada 
cuatro empresas espa-

falta de conocimientos 
especializados relevan-
tes en la empresa.
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RECUADRO 1. IMPACTOS ECONÓMICOS DEL CAMBIO TECNOLÓGICO (continuación)
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Brechas

• persisten brechas digitales

• 
áreas de baja densidad poblacional.

• Las pequeñas y medianas empresas -

• sensibilización, alfabetización y promoción de la 

Ciberseguridad

• Creciente exposición

• papel clave

• 
.

•  en 

• La supervisión humana

I+D+i

• fomento de la I+D para el 

• revolucionando los 
procesos de I+D. 

• Ventajas: -

• Demostrado potencial 
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de
 la

 I
A

principios y reglas de juego claras 
y transparentes equilibrio desarrollo 
tecnológico  sociedad sin comprometer 

nadie “se quede atrás”.

Elementos  
clave

• Contar con un marco de gobernanza de la IA -

• regulación clara
• Impulsar un ecosistema digital

• Promover la adopción de la IA
-

Conclusión: 

-
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RECUADRO 2. IMPACTOS LABORALES DEL CAMBIO TECNOLÓGICO 

Impactos laborales del cambio tecnológico

IMPACTOS EN EL EMPLEO                                                                                                

Impacto neto positivo del cambio 
tecnológico en el largo plazo. 

-
luciones industriales previas a la actual 
han mantenido (e incluso aumentado) los 
niveles de empleo. 

Impacto neutro de las tecnologías 
de automatización previas a la IA 
generativa. 

del empleo global en los mercados de 
-
-

-

Mayor alcance e impacto con el 
desarrollo de la IA generativa. 

-
-

-

Mayor exposición a la IA no 
implica desplazamiento de 
puestos de trabajo. 
Debería correlacionarse sobre todo con la 

El cambio tecnológico puede 
generar desigualdades y conlleva 
transiciones difíciles. 

-

-
-

las disparidades entre distintos grupos de 

EMPLEO EXPUESTO AL CAMBIO TECNOLÓGICO, 2022        
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RECUADRO 2. IMPACTOS LABORALES DEL CAMBIO TECNOLÓGICO (continuación)

PAE como respuesta a los desafíos del cambio tecnológico

POTENCIALIDADES

• 
empleo.

• -
rísticas individuales de la persona demandante de empleo.

Personalización de servicios 

• -

• 

•  

de las intervenciones. 
• 

• -

• chatbots).
• 

intervenciones. 

Mejora del matching entre oferta y demanda de empleo

• -

• 

• 

• Emparejamiento de competencias o habilidades de las personas 

resulten del análisis prospectivo del mercado de trabajo.

Prospección del mercado y predicción

• 

• -

• 

• 

Evaluación de programas 

• 
• 
• 

Trabajo en red

• -

DESAFÍOS

Falta de robustez de las 
herramientas de IA

• 

• 
muestras de datos para determinados 
grupos de personas trabajadoras o 

Riesgos de discriminación  
y exclusión

• 
de capacidades) en ciertos territorios.

• Barreras de acceso para personas con 
discapacidad. 

• 

sistema.
• Imposibilidad de detectar elementos 

intangibles o no objetivables de las 

las empresas. 

Transparencia y explicabilidad de 
las decisiones

• 
-

• 

resultados por desconocimiento de 

• 

Privacidad

• El uso de datos provenientes de Internet 
(web scraping) genera dudas sobre el con-

• 
-

Complementariedad de la IA con el 
control humano en el PES

• -

• 
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Cambio tecnológico y relaciones laborales. El papel del diálogo social  
y la negociación colectiva

Prevalencia de tecnologías, efectos y retos

1.
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Prevalencia
smartphones

Principales efectos
Positivos:

Principales retos
-

trabajadoras sobre su uso.
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Prevalencia

Principales efectos
Positivos: 
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Principales retos

RECUADRO 2. IMPACTOS LABORALES DEL CAMBIO TECNOLÓGICO (continuación)
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Gobernanza de los cambios
1.
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o

las dos iniciativas comunitarias recientemente aprobadas.

-

controles consiguientes.

2.
 D
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ia

l

-

el diálogo social europeo sectorial.

3.
 N
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a

-

arrastre sobre otros ámbitos negociales.

Conclusión 

-

F pia.

RECUADRO 2. IMPACTOS LABORALES DEL CAMBIO TECNOLÓGICO (continuación)
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RECUADRO 3. IMPACTOS SOCIALES DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

relativas a la responsabilidad.

ciertos derechos. 

en la persona 

-

-

-

ex ante a sectores relevantes 
desde el punto de vista social.

Rendición de 
cuentas

IA

 
y seguridad

Gestión de la 
privacidad y los 

datos

Transparencia
Diversidad y no 
discriminación

Bienestar animal  
y social

Acción y 
supervisión 

humanas

Gobernanza algorítmica, transparencia y rendición de cuentas

-
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RECUADRO 3. IMPACTOS SOCIALES DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (Continuación)

La IA como elemento clave de la transición ecológica

Oportunidades

smart cities
puede mejorar la calidad de vida al aportar mecanismos de 

-

-

Retos
El impacto negativo asociado a la propia actividad 

-

inducen a un desigual reparto de los impactos am-

tecnologías.

Para evitar consecuencias imprevistas de los im-
-

-
-

Impactos de la IA en las políticas de bienestar y protección social 

E
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ca
ci

ón

Oportunidades
-

Retos

-

de muchos de los problemas del mundo real. 

-

pensamiento crítico.

-
tintos actores implicados en el ámbito educativo.
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RECUADRO 3. IMPACTOS SOCIALES DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (Continuación)

Impactos de la IA en las políticas de bienestar y protección social 
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Oportunidades

-

cambiantes.

Retos
objetivos inicialmente planteados. En ausencia de mecanismos adecuados de trans-

-

Conclusión 



CAPÍTULO 3

RELACIONES EXTERNAS

Actividades institucionales en el ámbito nacional
Acción exterior y cooperación
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El Consejo Económico y Social de España desarrolla, tanto en el ámbito nacional 
como en el internacional, una actividad que pretende reforzar su presencia en el 
entramado institucional, colaborando en el análisis y debate sobre las materias que 
son propias de su competencia. Además, esta actividad facilita el acercamiento y las 
relaciones del Consejo con otras entidades públicas y privadas, con instituciones 
académicas y universitarias, así como con los agentes económicos y sociales y con 
la sociedad civil.

La organización de jornadas, foros y encuentros, la participación en las reunio-
nes anuales con los consejos económicos y sociales de las comunidades autónomas, 
la participación en las reuniones anuales de los presidentes/as y secretarios/as ge-
nerales de los consejos económicos y sociales e instituciones similares de los Es-
tados miembros de la Unión Europea y del Comité Económico y Social Europeo 
(CESE), las visitas guiadas en la sede del Consejo, y las cesiones de sus salas a las 
organizaciones representadas en este organismo y a instituciones públicas de reco-
nocido prestigio dentro del ámbito socioeconómico y laboral, para fomentar deba-
tes de interés sobre estas materias, constituyen una muestra de las actividades de 
carácter institucional que son organizadas o en las que participa el CES.

Actividades institucionales en el ámbito nacional
El Consejo Económico y Social ha fomentado, desde su creación, el debate y la re-

años ha organizado diversos eventos para difundir su actividad, contribuyendo al 
debate en el ámbito socioeconómico y laboral.

En 2025, las actividades institucionales organizadas por el Consejo a nivel nacio-
nal se centraron en la difusión, divulgación y debate sobre los informes elaborados 
y aprobados por el CES, así como en la Memoria sobre la situación socioeconómica y 
laboral de España, 2024, aprobada por el pleno de esta institución en su sesión ordi-
naria del 28 de mayo.

Además, en el año 2025, el Consejo siguió organizando un conjunto de activida-
des, impulsadas por el comité de publicaciones y actividades institucionales, con la 
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-
tución, como las sesiones del “Aula abierta CES” y los “Diálogos en el CES”, activi-
dades que convocan en la sede del Consejo a personas de reconocido prestigio en 

atención del CES. Sus intervenciones sirven a los miembros del Consejo para escu-
char de primera mano sus opiniones, a la vez que les permite debatir directamente 
con ellos/ellas.

Difusión de informes del CES

durante el año 2025 cabe destacar las siguientes actividades:

Informe del CES Derechos, calidad de vida y atención a la infancia

•

El Consejo Económico y Social de España presentó en su sede el informe Derechos, 
calidad de vida y atención a la infancia, en un acto celebrado el día 22 de enero, 
inaugurado por el presidente del CES, Antón Costas, y clausurado por la ministra de 
Juventud e Infancia, Sira Rego.

El citado informe, elaborado por el Consejo, aborda la situación de la infancia 
en España, en perspectiva comparada, y las políticas que más directamente afectan 

mejora que nos permitan avanzar como país en la garantía de los derechos de la 
infancia y en su protección integral, elevando el bienestar y las oportunidades de 
los niños y niñas.



MEMORIA DE ACTIVIDADES CES 2025

CONSEJO ECONÓMICO Y SOCIAL ESPAÑA

-

En el transcurso de la misma, se abordaron temas tales como Desigualdad y Es-
tado de Bienestar: ¿Cómo garantizar los derechos en la infancia? Políticas públicas y 
la intervención socioeducativa: un enfoque para la inclusión y la equidad El 
sistema nacional de protección social en la lucha contra la pobreza infantil: dónde falla 
y quiénes sufren más.

Informe del CES El sistema sanitario: situación actual y perspectivas para el 
futuro

•
con la colaboración del CES.

La presentación de este documento estuvo a cargo del consejero del CES de España 
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-
-

Este informe aborda cuestiones transversales como la equidad territorial y de 
-

tribuir al debate sobre el futuro del sistema sanitario. El informe concluye indican-

universalidad, la equidad, la calidad y la sostenibilidad, haciéndolo más resiliente y 
al mismo tiempo más centrado en las necesidades de las personas usuarias, supe-
rando el mero enfoque reactivo frente a la enfermedad para incorporar plenamente 
el paradigma de la prevención y promoción de la salud a lo largo de la vida y en todas 
sus esferas.

•
-

Jornadas de Estrategia en Farmacia Hospitalaria cele-
En salud, el futuro ya es presente.

El director de la Fundación Gaspar Casal, Juan E. del Llano Señarís, se ocupó 
de la moderación de la conferencia de clausura pronunciada por Antón Costas que 
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llevó por título Contrato social, nuevos modelos organizativos y gobernanza en salud, 
y en la que presentó el contenido del informe aprobado por el pleno del Consejo El 
sistema sanitario: situación actual y perspectivas para el futuro.

Informe del CES La realidad migratoria en España: prioridades para las 
políticas públicas

•
El presidente del Consejo Económico y Social de España (CES), Antón Costas, y la 

medios de comunicación este informe el día 12 de noviembre de 2025. El documen-
to fue elaborado por el CES tras la solicitud que hizo el Gobierno de un informe que 
estudiase las necesidades y previsiones en relación con el hecho migratorio, contri-
buyese a la realización de diagnósticos sobre esta realidad, y aportase propuestas de 
actuación con el objetivo de lograr una migración ordenada, segura y regular.

El informe muestra una radiografía completa sobre la migración, analizando las 
-
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gratorio en España, las políticas migratorias tanto en nuestro país como en la Unión 
Europea, el nuevo marco de regulación o los efectos y oportunidades económicas y 
laborales de la inmigración, entre otros temas.

 
y laboral de España

Memoria anual sobre la situación 
socioeconómica y laboral de España en relación con el año 2024, dando así cumpli-
miento a lo dispuesto en la Ley 21/1991, de Creación del Consejo Económico y So-
cial de España. 

Este documento muestra una fotografía de la evolución de la economía, el mun-
do laboral y la sociedad española a lo largo de 2024, así como una previsión sobre 
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-
puestas son compartidos por los agentes económicos y sociales representados en 
esta institución, y que incorpora sobre dichos aspectos el análisis de un tema desta-
cado: los impactos económicos, laborales y sociales del cambio tecnológico. Dicho 
documento fue presentado ese mismo día a los medios de comunicación.

Como ya se ha indicado, este año el tema destacado por la memoria analizó el 

sociedades actuales en relación con esta transformación es lograr que los impactos 
económicos y laborales provocados por el cambio tecnológico, especialmente en el 

(IA), se orienten hacia el progreso humano, social y medioambiental, la mejora de 
las políticas públicas y contribuyan a reducir y no a profundizar las brechas sociales 

principal conclusión del CES respecto a la IA es que se debe garantizar una gober-
nanza democrática y un uso ético de los algoritmos.

•  Jornadas El futuro es hoy. El cambio tecnológico y su impacto socioeconó-
mico – Presentación de la Memoria sobre la situación socioeconómica y la-
boral en España 2024

El Consejo Económico y Social de España (CES) celebró en su sede estas jornadas 
durante los días 2 y 3 de julio, en las que presentó al Gobierno y a la sociedad la 
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Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral en España correspondiente al 
año 2024.

El valor diferencial de este documento respecto de otros informes o estudios en 
los que se analizan el panorama económico, el mercado laboral y las condiciones 
sociales de España es que su análisis técnico y riguroso es también el resultado del 

-
presariales y otras entidades de la sociedad civil organizada representadas en esta 
institución.

Las jornadas fueron inauguradas por el presidente del CES, Antón Costas, y la 
vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de Trabajo y Economía Social, Yo-

-

En la primera sesión, celebrada el día 2 de julio, el consejero del CES y presi-
dente de la comisión de trabajo encargada de la elaboración del citado documento, 

-
cediendo al desarrollo del contenido de la memoria de la mano de los consejeros/
as y ponentes de cada capítulo: Carlos Gutiérrez Calderón se centró en el capítu-

sobre Calidad de vida, protección e inclusión social. Y seguidamente, intervino el 

Efectos económicos y sociales de la DANA del 29 de octubre de 2024.

cambio tecnológico para la economía, el mercado de trabajo y la calidad de vida de 

digital.

-
-

-
rolina Gala Durán, catedrática de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social en la 
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ámbito universitario, cabe destacar la jornada -
da, en El 
futuro es hoy - Impactos económicos, laborales y sociales del cambio tecnológi-
co en la Universidad de Oviedo. 

•  Jornadas  - Universidad de Zaragoza
Esta jornada se articuló en torno a los contenidos recogidos en el capítulo tercero 
de la Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral de España elaborada por 
esta institución que está dedicado a “Calidad de vida, protección e inclusión social”, 
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y tuvo lugar en el aula magna de la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo de la 

El acto fue inaugurado por Javier Ferrer Dufol, vicepresidente del Consejo Eco-
-

-
ral del CES de España, participaron José Ignacio Conde Ruiz, consejero del Grupo 
Tercero del CES y presidente de la Comisión de Trabajo encargada de la elabora-

este tema en especial, en este caso, por el interés que suscita entre los estudiantes 

Seguidamente, tuvo lugar una mesa de debate con representante de los agentes 

vicepresidente del Consejo Económico y Social de España.
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•  Jornada-debate universidad-CES El futuro es hoy. Impactos económicos, 
laborales y sociales del cambio tecnológico - Universidad de Oviedo

Y respecto a esta jornada-debate universidad-CES celebrada en el salón de grados 
de la Facultad de Economía y Empresa de la Universidad de Oviedo el día 3 de di-
ciembre, el desarrollo de la misma versó sobre los contenidos recogidos en el Docu-
mento CES Impacto socioeconómico y laboral del cambio climático, tema destacado 
incluido en la Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral en España 2024.

Con este tema destacado, el Consejo Económico y Social de España busca iden-

e impactos no están predeterminados, sino que dependen de cómo los aborden los 
diferentes actores involucrados, así como de la implementación de marcos regula-
torios y políticas públicas adecuadas.

Consejo Económico y Social de España.
A continuación, intervino José Ignacio Conde Ruiz, consejero del grupo tercero del 

Köhler, catedrático de Sociología, abordando desde diferentes enfoques, los impactos 
del cambio tecnológico en la economía, el trabajo y la sociedad. El acto fue clausura-
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Aula abierta CES

institución, en 2025 se celebraron las siguientes sesiones del “Aula abierta CES”, 
actividad que convoca en la sede del Consejo a una persona de reconocido prestigio 
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de atención del CES. Su intervención sirve a los miembros del Consejo para escu-
char de primera mano su opinión, a la vez que les permite debatir directamente con 
ellos/ellas. Durante 2025 se celebraron en la sede del CES dos sesiones.

La primera sesión de este año se celebró el día 26 de marzo y contó con la 
-
-

forma de la Unión Europea sobre Finanzas Sostenibles, además de miembro del 

Asimismo, la segunda sesión tuvo lugar el 23 abril, en la que intervino la directo-
ra del Departamento de Gobernanza y Tripartismo de la Organización Internacio-
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Las sesiones contaron con un gran nivel de asistencia por parte de las consejeras 
y los consejeros de esta institución.

Diálogos en el CES
-

miembros del Consejo, en 2025 se puso en marcha un nuevo formato de actividades 
bajo la denominación “Diálogos en el CES”.

La primera sesión de esta nueva actividad llevó por título Diagnóstico y perspec-
tivas de la vivienda en España, y se celebró en la sede del Consejo el día 15 de ene-

-
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-

Durante la jornada, se analizó la situación actual de la vivienda en España desde 
los diferentes ámbitos, así como las consecuencias sociales y económicas que este 
problema conlleva, y se propusieron posibles soluciones que podrían formularse 
para aliviar o intentar resolver esta situación.

Retos del sector turístico en España fue el título de la segunda sesión de esta nue-
va actividad de escucha activa, inaugurada por el presente del Consejo Económico y 
Social de España y celebrada en la sede del CES el día 25 de febrero.

La jornada contó con la intervención de Rosario Sánchez Grau, secretaria de 
-

en la materia.
-

mentado el turismo en todas sus manifestaciones, así como los nuevos retos y opor-
tunidades a los que se debe enfrentar. También se realizó un análisis socioeconómi-

en el campo de la innovación como en el de las nuevas tecnologías.

Y con el título El impacto de los aranceles en la economía española se celebró en la 
sede del Consejo la tercera sesión de la actividad de escucha activa “Diálogos en el 
CES”, el día 14 de octubre de 2025.
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La jornada fue inaugurada y moderada por el presidente del Consejo, y contó 
-

directora de la División de Análisis Económico de la Autoridad Independiente de 

-

como las oportunidades para revisar y reforzar sus estrategias comerciales inter-
nacionales, contribuyendo al debate sobre el impacto de los nuevos aranceles en 
nuestra economía.

Los ponentes repasaron las implicaciones que generarán las subidas arancela-
rias adoptadas por los Estados Unidos en el actual marco geopolítico, regulatorio, 
de adopción de nuevas políticas industriales, macroeconómico, y de tendencias glo-
bales como las marcadas por los movimientos migratorios y el cambio climático.

Relaciones con otras instituciones
Las Cortes Generales

El presidente del Consejo Económico y Social de España (CES), Antón Costas com-
pareció en el Congreso de los Diputados, el día 11 de marzo, ante la Comisión de 
Industria y Turismo en relación con los trabajos que estaba llevando a cabo dicha 
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Comisión, relativos al Proyecto de Ley de Industria y autonomía estratégica -
poner el contenido del dictamen emitido por el CES sobre el Anteproyecto de Ley de 
Industria y autonomía estratégica.

presentar la Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral de España, 2024, 
acompañado por José Ignacio Conde-Ruiz, consejero del CES y presidente de la 

Consejos económicos y sociales de las comunidades autónomas

El Consejo Económico y Social de España mantiene relaciones de colaboración con 
los CES de las comunicades autónomas, con los que organiza diferentes actividades 
sobre materias socioeconómicas y laborales.
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Como todos los años se celebró el Encuentro anual de presidentes/as y secreta-
rios/as generales de los CES de las comunidades autónomas y el CES de España, con 

-
pulsar la participación y el diálogo social, así como el análisis de temas de actualidad 

-
mas de Gran Canaria, durante los días 22 y 23 de mayo, organizado por el Consejo 
Económico y Social de Canarias.

El encuentro comenzó con una reunión de los representantes de los CES que 
han asistido al mismo con el presidente del Gobierno de Canarias, Fernando Clavijo, 

La sesión inaugural contó con la bienvenida de José Carlos Francisco, presidente 
del CES de Canarias, y la apertura de Antón Costas, presidente del CES de España, 
siguiendo con una ponencia impartida por Carmen González Enríquez, catedráti-
ca e investigadora del Real Instituto Elcano, quien abordó los retos actuales de la 

Social, Igualdad, Juventud, Infancia y Familias del Gobierno canario, Candelaria 
Delgado.

El segundo día estuvo centrado en el tema “La inmigración en España”, con in-
tervenciones de los presidentes/as de los CES asistentes.

-
Representantes de la Economía Social 

en los Consejos Económicos y Sociales de España y Europa con una conferencia sobre 
El papel de los CES en el diálogo con la sociedad civil organizada. El encuentro fue 

-
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del “Grupo de Organizaciones de la Sociedad Civil” del Comité Económico y Social 
Europeo (CESE) para analizar la Contribución del CES europeo al impulso de la eco-
nomía social

-
rencia sobre .

día 29 de mayo, centrado en analizar y evaluar los efectos económicos y sociales de 

octubre de 2024.
El Encuentro fue inaugurado por Antón Costas, presidente del CES, y Fernando 

-

concluyó con un debate abierto entre los participantes y una clausura conjunta por 
parte de los presidentes de ambos consejos.
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Asimismo, el presidente del CES de España participó en el III Encuentro Socioe-
conómico de la Comunitat Valenciana. Impacto de las tecnologías y de la comunica-
ción en la sociedad organizado por el CES de esa comunidad autónoma el día 30 de 

Impactos económicos y laborales de los cam-
bios tecnológicos (IA).

En este foro se analizaron los cambios sociales y económicos que están impulsan-
do las nuevas tecnologías y los canales de comunicación digital, tanto a nivel de hábi-
tos de vida, como de productividad, empleo y relación entre instituciones y la ciuda-
danía de la Comunitat. También se abordaron, desde una perspectiva multidisplinar, 
las oportunidades y desafíos que implican los avances tecnológicos, proponiendo en-
foques para aprovechar el potencial de la innovación de forma inclusiva y sostenible.

El encuentro, cuya celebración estaba prevista en la Universidad de Alicante, 
tuvo que celebrarse por videoconferencia debido a las malas previsiones meteoro-
lógicas en esa zona.

-
nizó la jornada El valor del diálogo social de Castilla y León
la sede del CES de España el día 9 de junio. El presidente del Consejo, Antón Costas, 
inauguró la jornada con el objetivo de poner en valor el papel del diálogo social 
como herramienta clave para el desarrollo económico y la cohesión social.

-
-

sociales de esa comunidad autónoma –Santiago Aparicio Jiménez (CEOE Castilla 

Juan (UGT Castilla y León)– abordaron el marco legal y estatutario que sustenta el 
diálogo social en su comunidad, destacando su valor como modelo de concertación 

desarrollo económico y el progreso social.
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También en colaboración con el CESCyL, el CES de España participó en la Jor-
nada Un medio rural vivo y sostenible. Antón Costas junto a David Esteban Rodrí-

-
sejo Económico y Social de Castilla y León, inauguraron la jornada celebrada en 

comunidad autónoma. En la misma se celebró una mesa sobre Iniciativas empresa-
riales en el medio rural
y León. Este evento fue clausurado por el presidente del CES de España.

En consideración a la elección de esta localidad como sede de la citada jornada 
organizada por el CES de Castilla y León en colaboración con el CES de España en 
el marco de sus trabajos sobre cohesión territorial y desarrollo del medio rural, la 

que fue recibida por el presidente del CES de Castilla y León, Enrique Cabero.
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Asimismo, en la Jornada Anual 2025 del Consell de Treball, Econòmic i Social de 

título -
nidades, que se celebró el día 3 de diciembre, el presidente del Consejo Económico y 

Situación actual de la IA 
en el ámbito laboral, en la que, moderados por Salvador Guillermo, vicepresidente 
primero del CTESC, también participaron Carolina Gala, catedrática de Derecho 

Joan Torrent, catedrático de Economía y director del Centro de Investigación en 
Transformación Digital y Gobernanza de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC). 

Entre las actividades organizadas en colaboración con los CES autonómicos 
cabe destacar las jornadas de presentación de los Informes del CES de España sobre 
diferentes temáticas y que ya han sido detalladas en el apartado correspondiente.

Asimismo, nuestro presidente ha venido celebrando a lo largo del año reuniones 
bilaterales con los presidentes y presidentas de los CES autonómicos.

Mesa de Participación Asociaciones Consumidores - MPAC

El 9 de enero, el presidente del CES de España inauguró la X Jornada de la Mesa de 
Participación de Asociaciones de Consumidores (MPAC) en la que se presentaron los 
resultados de la encuesta de hábitos de compra y consumo 2024, acompañado por el 

-
-

y Consumidores Independientes (FUCI) y consejero del CES, Gustavo Samayoa. La 
jornada se celebró en la sede de la Representación de la Comisión Europea en Es-
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-

-

Asociación Nacional de grandes Empresas de Distribución (ANGED)

Antón Costas inauguró la jornada que tuvo lugar en la sede del Consejo el día 16 de 
enero sobre Tendencias del talento en el Retail -

-
GED, el cual realiza un análisis cuantitativo del peso del comercio en el mercado 
laboral y la contribución económica y social de las grandes empresas del sector. En 
esta jornada participaron, entre otros, la consejera de Empleo, Empresa y Trabajo 

-
tilde García Duarte, que clausuró el acto.
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Comisiones Obreras (CCOO)

El presidente del CES de España participó en el III Encuentro Estatal de consejeras 
y consejeros de CCOO en los CES Territoriales, celebrado en Cáceres el día 5 de 
febrero, y organizado por Comisiones Obreras (CCOO).

El acto fue inaugurado por David González Gil, secretario general de la Conse-

-

de CCOO y vicepresidenta del CES de España.
Tras la inauguración, Antón Costas impartió una ponencia bajo el título Memoria 

socioeconómica de España. Impacto del cambio climático centrada en el tema destaca-
do incluido en la Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral de España 2024.

#TallerAVEtnor de Educación

Antón Costas participó en la jornada de Presentación de los resultados del #TallerA-
VEtnor sobre Educación

-
lencia el día 18 de febrero.
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El presidente del Consejo Económico y Social de España (CES) intervino en la 
mesa redonda El papel de las empresas como agente formador en la educación y retos 
de futuro, junto a Alberto Guerra, director de la Fundación Empresa Familiar de Cas-

del Informe del CES La Formación dual en España: situación y perspectivas.

Unión de Pequeños Agricultores (UPA)

Futuro. Agricultura y Ganadería Familiar. Cada día más, la Unión de 

y 20 de febrero de 2025.
Antón Costas, presidente del CES, intervino en la sesión de constitución y aper-

tura de este Congreso en la que también participaron, entre otros, Teresa Ribera, 
vicepresidenta primera de la Comisión Europea para la Transición Limpia, Justa y 



MEMORIA DE ACTIVIDADES CES 2025

CONSEJO ECONÓMICO Y SOCIAL ESPAÑA

Asociación Española de Salud y Seguridad Social (AESSS)

La Asociación Española de Salud y Seguridad Social (AESSS) celebró en la sede del 
Los 

-
pués (de la LO 7/1985 a la LO 4/2000), que fue inaugurada por Antón Costas acom-

Jiménez, del grupo primero (organizaciones sindicales), entre otros especialistas 
en esta materia.

Asociación Española de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social 
(AEDTSS)

El Consejo Económico y Social de España participó en el acto institucional anual 
sobre la Igualdad de las Mujeres organizado por la Asociación Española de Derecho 
del Trabajo y de la Seguridad Social (AEDTSS) y celebrado en la sede del CES el día 
6 de marzo.

y el presidente del CES de España, Antón Costas, que durante su intervención re-
pasó el contenido del Informe del Consejo Mujeres, trabajos y cuidados: propuestas 
y perspectivas de futuro.

que en sus intervenciones se ocuparon del tema Brechas de género en la Seguridad 
Social
(organizaciones empresariales), intervino en el segundo panel de la jornada con una 
conferencia sobre Visión de los agentes sociales ante la brecha de género en Seguridad 
Social
marzo. Igualdad de las mujeres” en su octava edición.
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Española de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (AEDTSS) celebrado en 
Tiempo de 

trabajo y cambio climático.
Antón Costas intervino en la sesión inaugural del Congreso acompañado por la 

-

Durante la segunda jornada de este Congreso tuvo lugar la mesa redonda Traba-
jo y cambio climático, que contó con la participación de tres consejeros/as en repre-

octubre de 2024. La participación del CES en este congreso aportó una perspectiva 
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plural y complementaria al enfoque académico del evento, enriqueciendo el debate 

económicas, tecnológicas y medioambientales.

Unión General de Trabajadores (UGT)

El día 10 de marzo se celebró en la sede del Consejo el acto de presentación del libro 
Sindicatos y bienestar socio-económico en la perspectiva europea organizado por la 

-

general de UGT FICA y presidente de la citada Fundación.

Confederación Nacional de la Construcción (CNC)

El presidente del CES asistió a la Asamblea Ordinaria y Electoral de la Confedera-

En el evento también participó el presidente de la CEOE, Antonio Garamendi, y 

consejero del CES de España.
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Asociación de Dirección de Relaciones Laborales (ADiReLab)

La jornada Tiempo de trabajo y reducción de jornada en 2025. Análisis 360 tuvo lugar 
en la sede del Consejo el día 20 de marzo y fue inaugurada por el presidente del 
CES, Antón Costas, y el presidente de la Asociación de Dirección de Relaciones La-
borales (ADiReLab), Antonio de la Fuente.

desde diferentes perspectivas, el impacto de la nueva normativa interviniendo en 
-

sindical”.

y por el vicepresidente y secretario general de ADiReLab, Carlos de la Torre.

IX Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de España

La segunda jornada del IX Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de España 
-
-
-

ña. El presidente centró su intervención en El futuro del sistema económico desde el 
reto medioambiental y social El ejemplo 
cooperativo en la gestión de los retos de sostenibilidad. Fueron moderados por Jeróni-

del grupo tercero del CES de España, en el apartado del Encuentro dedicado a Las 
cooperativas, ADN sostenible.
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Sexta edición del foro anual de TALEÑT25

El día 19 de junio de 2025 el presidente del Consejo Económico y Social de España 
-

Talento: ¿Un gran derecho o nuestra mayor responsabilidad?”, en 
la que Antón Costas analizó el papel del talento en el progreso económico y social 
de España.

Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP)

El presidente del CES de España intervino en las Jornadas 30 años del Pacto de To-
ledo: balance y futuro
el día 24 de junio de 2025, inaugurando la segunda jornada con una ponencia titu-
lada Reforma laboral y Seguridad Social, en la que analizó el impacto de la reforma 
laboral y su repercusión en el sistema de pensiones, enmarcado en una visión más 
amplia como es la relación entre el capitalismo y la democracia.

-
-
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-

Fundación Woman Forward

Antón Costas intervino en la inauguración de la Ceremonia de Presentación del III 
Ranking de Empresas por la Igualdad

Este acto, que tiene como objetivo destacar las 50 mejores compañías nacionales 
que promueven la igualdad de género en sus organizaciones, contó con la participa-

-

Fundación Academia Europea e Iberoamericana de Yuste (FAEIY)

El Consejo Económico y Social de España y la Fundación Academia Europea e Ibe-

instituciones para la realización de actividades docentes, de investigación, difusión, 
debate y de cualquier otro ámbito de interés mutuo, el día 25 de septiembre de 2025, 
en la sede del CES.
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-

Europea e Iberoamericana de Yuste.

Fundación de Estudios de Economía Aplicada (Fedea)

Con ocasión de la celebración de los 40 aniversario, la Fundación de Estudios de 
Economía Aplicada (Fedea) organizó con el apoyo de la Fundación Ramón Areces, 
durante los días 25 y 26 de septiembre, la Conferencia 40 años de Fedea: los retos de 
la economía española, centrada en los principales retos de la nuestra economía.

Una de las actividades celebradas en esta conferencia fue la mesa redonda sobre 
Vivienda, juventud y pobreza, en la que por parte del CES de España intervinieron el 
consejero José Ignacio Conde-Ruiz, y el presidente Antón Costas, acompañados por 

-
te del Consejo de la Juventud de España.

DEI Business Forum 2025 (Foro Empresarial de Diversidad, Equidad e 
Inclusión)

Antón Costas participó en la inauguración de la 4ª edición del DEI Business Forum 
2025 (Foro Empresarial de Diversidad, Equidad e Inclusión) ¿Cómo impulsar la di-
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versidad, el talento y la innovación en la empresa del futuro? organizada por Forética, 

NAUSIKA. Tecnología para el bien común

Con motivo de la jornada de la presentación de la plataforma NAUSIKA. Tecnolo-
gía para el bien común, impulsada por directivos vinculados a empresas del sector 

-

Organizaciones Empresariales (CEOE), y Unai Sordo, secretario general de Comi-
siones Obreras (CCOO), participó en una Conversación sobre tecnología y empleo.

-

Observatorio Nausika sobre 
tecnología y buen empleo.
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Unión de Pequeños Agricultores (UPA) y Unión General de Trabajadores (UGT)

Se celebró en la sede del Consejo Económico y Social de España la jornada de de-
bate Incendios forestales en el medio rural. Propuestas para una adecuada gestión del 
territorio, el empleo y la actividad

-
yen en esta grave emergencia, que este verano alcanzó niveles sin precedentes. La 
jornada tuvo lugar el día 20 de octubre de 2025 en la sede del Consejo y fue inau-
gurada por el presidente del CES, Antón Costas, y clausurada por los secretarios 

I Congreso Internacional de Cooperativismo y Economía Social

La conferencia de cierre del I Congreso Internacional de Cooperativismo y Econo-
mía Social, celebrado en Cáceres el día 28 de octubre, estuvo a cargo del presidente 
del CES, Antón Costas. Cabe destacar la relevancia simbólica de celebrar este con-

El congreso reunió a líderes institucionales, presidentes de las principales unio-
nes de cooperativas y sociedades laborales de España, así como a referentes in-
ternacionales y personalidades del ámbito académico y empresarial, entre los que 

Economy Europe. 
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Red Europea de Lucha contra la Pobreza y la Exclusión Social en el Estado 
Español (EAPN-ES)

Antón Costas inauguró el Seminario anual garantía de derechos y Nuevos modelos 
de servicios sociales 
noviembre, pronunciando la ponencia marco de este evento bajo el título Bienestar 
y cambios sociales: claves para una transición justa e inclusiva, con la moderación de 

-

noviembre.

Confederación de Empresarios de Galicia (CEG)

La Confederación de Empresarios de Galicia (CEG) organizó en su sede de Santiago 
Ciberseguridad: protección 

de los ciudadanos y crecimiento económico, en la que se presentó la publicación de 
la Colección Estudios del CES Guardianes digitales para un crecimiento sostenible: 
ciberseguridad y protección ciudadana en la era de la transformación digital, que re-

investigación del CES de España.
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-

-

de la CEG, y el presidente del Consello Económico y Social de Galicia (CES Galicia), 

Federación española de Asociaciones de los Cuerpos Superiores de la 
Administración Civil del Estado (FEDECA)

, 
organizada por FEDECA y celebrada el día 1 de diciembre en la sede del Consejo.

-
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-
blicas.

Representación en el Consejo de Estado y en otras instituciones
El presidente del CES representa a nuestra institución en el Consejo de Estado en 
su calidad de consejero nato del mismo, tal y como se establece en el artículo octavo 
2.b) de la Ley Orgánica 3/1980, de 22 de abril, del Consejo de Estado.

Asimismo, el Consejo Económico y Social está representado en el Consejo Consul-
tivo de la Agencia Española Seguridad Alimentaria y Nutrición
participación activa de la sociedad en los asuntos relacionados con la seguridad ali-

Asamblea de la Red Rural Nacional
integra a todas las organizaciones y administraciones participantes en el desarrollo 
rural de ámbito nacional, con el objetivo de facilitar su participación en la aplicación 
de la política de desarrollo rural y mejorar la calidad de los programas de desarrollo 

Consejo Asesor de la Corporación de Radio Televisión Española 

Cesiones de salas del Consejo
Durante el año 2025, en las instalaciones del CES de España se celebraron once 
actos, autorizados de acuerdo con la normativa establecida por la comisión perma-
nente del Consejo para la cesión de sus salas, para el desarrollo de actividades rela-
cionadas con las materias sobre las que el Consejo tiene atribuidas competencias. 
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Se han celebrado actos promovidos por las organizaciones representadas en el 
Consejo, y otras instituciones públicas de reconocido prestigio dentro del ámbito 
socioeconómico y laboral, tales como la Asociación Española de Derecho del Traba-

-
ciaciones de Cuerpos Superiores de la Administración Civil del Estado (FEDECA).

El presidente Antón Costas participó en la inauguración de la mayoría estos 
actos dando la bienvenida a los asistentes a la sede del Consejo. En estos eventos, 
numerosas personalidades han contribuido al análisis de temas relevantes relacio-
nados con aspectos socioeconómicos y laborales, entre otros, el secretario de Estado 

-

-

-

-

en algunos de estos actos.
-

te superiores a las del año anterior debido a la activación de celebración de actos 

-
miento del Consejo en el sistema institucional español, una visita a las instalaciones 
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y, en ocasiones, reuniones de trabajo con responsables de algunas áreas. En todas las 
visitas programadas se hace entrega de documentación divulgativa publicada por la 
institución.

Durante 2025, visitaron el CES estudiantes universitarios y de institutos de edu-
cación secundaria de ciclos formativos de grado superior y bachillerato, así como 
de diferentes organizaciones. También se mantuvieron las visitas presenciales por 
parte de personal técnico del Consejo a la sede de entidades solicitantes situadas en 

Entre las visitas para conocer esta institución realizadas en este año cabe des-
tacar la de una delegación de la RUGE, la organización juvenil de la organización 
sindical Unión General de Trabajadores (UGT), así como la visita de la delegación 

-
-

y Liderazgo. También cabe destacar las visitas de estudiantes internacionales en 

sociales en Iberoamérica de la Organización Iberoamericana de Seguridad Social 

MAD for Europe.
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contribuido, en colaboración directa con otras instituciones del Estado y como ins-

el refuerzo institucional de la democracia y la mejora de la gobernanza económica y 

e Iberoamérica, sino en el resto del ámbito internacional, promoviendo los valores 
y principios que sustentan nuestro modelo constitucional en defensa del interés ge-

al desarrollo.
El diálogo social y la consolidación de agentes sociales representativos y autó-

nomos, dentro de un marco económico y social consensuado –Estado social y de 
Derecho– son premisas para el desarrollo de sociedades más cohesionadas, menos 

constitucional español que potencia el papel de los agentes económicos y sociales y 

sindical, la negociación colectiva y la participación, elementos fundamentales de 
nuestro Estado social y democrático de Derecho, imprescindibles para el funciona-
miento y estabilidad de una economía social de mercado como la española. 

El CES, como plataforma de diálogo social institucionalizado y lugar de enten-

para contribuir al refuerzo y consolidación de estos principios en el amplio marco 

española como herramienta de diplomacia pública para el apoyo y promoción del 

un creciente número de actores en la escena internacional en sociedades cada vez 
más complejas. 

como institución del Estado con contrapartes en otros países, con especial relevan-
-

sejos Económicos y Sociales. También con homólogos en ámbitos supranacionales 
o de integración como el CESE europeo.

La contribución del Consejo Económico y Social ha tenido diferentes formatos, 
los más habituales han sido las acciones de asistencia técnica tales como programas 
de formación de miembros de consejos consultivos o de representantes de organi-
zaciones de terceros países acerca del CES, o seminarios y consultorías sobre temas 
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-

conjunto de convenios de colaboración de ámbito internacional. La colaboración 
constante con el Gobierno de España, canalizada preferentemente con la Agencia 
Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID) en Iberoamé-

objetivos y prioridades de la cooperación internacional española y, naturalmente, 
ha permitido potenciar la visibilidad y los resultados del Consejo en este terreno. 

-
dos europeos impulsados desde la Unión Europea como la cooperación con la Co-
misión Europea en sus diferentes programas mediterráneos y para América Latina. 
Se debe destacar también la intensa relación de cooperación con la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT), la Asociación Internacional de Consejos Econó-
micos y Sociales e Instituciones Similares (AICESIS), y con organizaciones interna-

Durante 2025, las actividades internacionales se celebraron fundamentalmente 
en formato presencial, si bien se llevaron a cabo diversas reuniones, sobre todo de 
índole técnica, por medio de videoconferencia.

Relaciones en el ámbito europeo
El relevante compromiso que asume el CES de España para el impulso de la coope-
ración reforzada con las instituciones y países de la Unión Europea resulta evidente. 
En este sentido, durante todo el año 2025, el CES de España siguió participando de 
forma activa en diversas actividades de ámbito europeo tanto con el CESE europeo 
como con distintos Consejos Económicos y Sociales nacionales europeos.

Programa ERASMUS de las sociedades civiles organizadas europeas

El Consejo Económico y Social de España participa, desde mayo de 2023, en esta 
iniciativa de los Consejos Económicos y Sociales de la Unión Europea que busca 
crear un ciclo inmersivo de representantes de las sociedades civiles europeas, en 
forma de “Erasmus de las sociedades civiles”, basado en los mismos principios 
de intercambio y redes que el programa histórico de la Unión Europea, en el que 
tienen lugar visitas a un CES nacional europeo. De este modo, los consejeros y 
consejeras de los Consejos Económicos y Sociales, como representantes de las 
sociedades civiles organizadas pueden desarrollar sus métodos de trabajo para 
hacerlos más colaborativos, conocer mejor a sus homólogos para establecer aso-
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sociedades civiles organizadas para encontrar soluciones adaptadas a las realida-
des sobre el terreno.

Dirigido principalmente a los consejeros y consejeras de los CES de la Unión 
-

levancia. La segunda conferencia fue organizada por el Consejo Económico y 

Francia. 
V Encuentro Erasmus de Sociedades 

Civiles Organizadas de los Consejos Económicos y Sociales Europeos, organizado 
por el Consejo Económico y Social (OKE) de Grecia en su sede, en Atenas. En 

y sus implicaciones, participaron en representación del CES de España, Cristi-

grupo tercero. El seminario contó con la participación de altos representantes 
-

-

-

-
cuentro contó con la participación de representantes de organismos internacio-

ETUI. Los participantes debatieron durante una intensa jornada sobre los retos y 

-

consejeras del CES español se reunieron con el Embajador de España en Grecia, 

sobre los trabajos del Consejo y el desarrollo del Erasmus en la Cancillería de la 
Embajada en Atenas.
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VI Encuentro Erasmus de las Socie-
dades Civiles Organizadas, celebrado en la sede del Consejo Económico, Social y 

-
tín Serrano, representó al CES de España e intervino en este encuentro en el marco 
del panel “Escudo europeo de la democracia: las propuestas de las sociedades civi-
les organizadas”, en la sesión dedicada a la “Lucha contra la desinformación y pro-
tección de los medios”. Durante su intervención, subrayó la necesidad de reforzar 
la ciberseguridad y la resiliencia democrática, garantizar la veracidad, pluralidad e 
independencia de la información y combatir los discursos de odio y la desinforma-
ción en todas sus formas.

Además, destacó la importancia de proteger a la infancia y adolescencia en en-

desarrollo ético, transparente y orientado a fortalecer una ciudadanía digital res-
ponsable y democrática.

El encuentro contó con la participación de representantes de los Consejos Eco-

CESE europeo. Además, asistieron representantes de los ministerios de trabajo y 

Delors, lo que reforzó el carácter paneuropeo e interinstitucional de las delibera-
ciones.
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Comité Económico y Social Europeo (CESE)

A lo largo de todo el año 2025 continuó la frecuente colaboración del CES de España 
con Comité Económico y Social Europeo (CESE).

Los días 25 y 26 de junio se realizó la Reunión anual de presidentes y secretarios 
generales de los Consejos Económicos y Sociales de la Unión Europea (UE) y del CESE 
Europeo 

la UE. El tema para tratar fue “La mejora de las condiciones de vida y de trabajo en 
la Unión Europea: el papel de la sociedad civil organizada”. Esta reunión contó con 

España por medio del vicepresidente Javier Ferrer Dufol que habló sobre dos temas 
muy relevantes en el ámbito europeo como fueron “afrontar el reto de vivienda” y 
“mejorar las condiciones de vida y de trabajo en la Unión Europea”. 

El encuentro también contó con la participación de los presidentes y secretarios 
-

-
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-

-

de Finlandia.

Cancillería del primer ministro.
-

cuentro sobre “La mejora de las condiciones de vida y de trabajo en la UE y el papel 
de la sociedad civil organizada”. Este documento es fruto del trabajo del CESE con 
los CES nacionales de la UE, y sigue la metodología propuesta por el CES de España 

acordar con antelación previa a la reunión anual de presidentes y secretarios gene-
rales entre todos los CES y el CESE el documento de conclusiones. Entre los temas 
tratados en este evento cabe destacar el de la vivienda como uno de los desafíos que 
debe afrontarse en toda la Unión Europea.

Además, se acordó que la siguiente reunión anual de presidentes y secretarios 
será en Irlanda, bajo el auspicio del CES de Irlanda.

Asimismo, el presidente Antón Costas Comesaña participó el día 3 de junio en 
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El CES de España participa habitualmente en reuniones y conferencias del Gru-
po de Trabajo del Semestre Europeo organizadas por el CESE europeo. De este 
modo, el 28 de enero, dentro del ciclo del Semestre Europeo 2024-2025, se celebró 
la conferencia titulada El punto de vista de la sociedad civil organizada de los Estados 
miembros de la UE sobre las propuestas de reforma e inversión y su aplicación, que se 

-
las, el Encuentro Conectando Europa, organizado anualmente por el propio Comité.

La semana de la sociedad 
civil organizada en la que el CES de España participa anualmente, y que el CESE 

El día 22 de mayo, se realizó la reunión internacional Los ciudadanos pueden ven-
cer la desinformación. La sociedad civil por un debate democrático abierto, organiza-
da por el CESE europeo en colaboración con el Consejo Económico y Social (CES) 

Consejos económicos y sociales de otros países europeos

El 24 de enero se realizó el -
triales, en Roma, Italia. La representación del CES de España que participó en este 

-

-

-

-

cargos del CESE europeo y consejeros de los consejos de Francia e Irlanda. El subse-
-
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Los días 24 y 25 de abril tuvo lugar el Encuentro bilateral entre el Consejo Econó-
mico y Social de España y el Consejo Económico y Social de Bulgaria sobre Inteligencia 

El presidente del Consejo Económico y Social de España, Antón Costas, y la pre-
-

marcado en el acuerdo de colaboración entre ambas instituciones, tuvo por objetivo 
-

go social. La segunda jornada comenzó con la intervención de la secretaria general 

Durante las sesiones de trabajo intervinieron destacados miembros de ambas 

-

-

sobre el diálogo social institucionalizado y el análisis de la situación de la IA en 
ambos países.

-
lógica en el mercado laboral y se debatió sobre la digitalización en el marco de la 



MEMORIA DE ACTIVIDADES CES 2025

CONSEJO ECONÓMICO Y SOCIAL ESPAÑA

cooperación europea. El CES de España presentó también su funcionamiento in-
terno en áreas como estudios, relaciones internacionales y gerencia. El encuentro 

una transición tecnológica justa basada en el consenso.

Relaciones con Consejos e instituciones similares del área 
mediterránea
Los días 23 y 24 de junio, el CES de España participó en la ciudad de Estambul, 
Turquía, en la Cumbre anual Euromediterránea de Consejos Económicos y Sociales e 
Instituciones Similares -
ca este encuentro de CES y otras organizaciones de la sociedad civil de los países 

los desafíos y oportunidades en la Región Euromed, y se facilitó el intercambio de 

La cumbre se coorganizó por el CESE europeo, la Secretaría de la Unión por el 

representantes de un amplio conjunto de CES y organizaciones de la sociedad civil 
de esta región.

La reunión comenzó con la bienvenida de Dimitris Dimitriadis, presidente de la 

-
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-

-

el impulso del crecimiento sostenible y del empleo de calidad mediante el fomento 

diplomacia azul y la cooperación en materia de agua como soluciones ante las mi-
graciones inducidas por el cambio climático.

CES de España, sobre “El comercio y la inversión: hacia un mercado euro medite-

incertidumbre y las tensiones geopolíticas, la integración económica entre la UE 

estratégica para impulsar un crecimiento sostenible, inclusivo y resiliente. A pesar 

siendo limitados debido a barreras normativas, falta de infraestructuras y políticas 
fragmentadas. Superar estos obstáculos permitiría construir un mercado euro-me-
diterráneo más competitivo, capaz de generar economías de escala, cohesión social 
y una mayor especialización productiva.
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Relaciones institucionales Consejo Económico, Social y Medioambiental 
(CESE) de Marruecos

Una delegación del CES de España participó en un Encuentro bilateral con el Con-
sejo Económico, Social y Medioambiental (CESE) de Marruecos, los días 20 y 21 de 
enero en su sede de Rabat. El evento, enmarcado en el Acuerdo de Colaboración de 

-

-
sejero del grupo tercero, junto a varios directores de CES. 

-

sociales entre ambos países. 

de la sociedad civil, sindicatos y asociaciones profesionales. Ambas delegaciones 
compartieron información técnica sobre el funcionamiento y organización de sus 
respectivos consejos, abordando los principales desafíos institucionales y fortale-
ciendo los mecanismos de cooperación mutua en el ámbito del diálogo social.

Además, se celebró una sesión temática sobre el cambio climático y su impacto 

futuras líneas de trabajo. Este encuentro reforzó los lazos de cooperación entre el 
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-
do la importancia de estos espacios de diálogo para abordar desafíos comunes en la 
región mediterránea y potenciar la asistencia técnica bilateral.

Firma de un nuevo acuerdo de colaboración y visita institucional del Comité 
Económico, Social y Medioambiental (CESE) de Marruecos

El día 4 de diciembre el Consejo Económico y Social de España y el Comité Econó-
-

laboración con el objetivo de renovar el compromiso de colaboración e intercambio 

 

-

Este acuerdo, acompañado de un plan de acción bienal, renovó la colaboración 
bilateral entre ambos Consejos impulsando nuevas líneas de trabajo en materias de 

-
pleo y las migraciones. 

al CES de España los días 3 y 4 de diciembre durante la cual tuvo lugar una reunión 
bilateral en la que los presidentes de ambos Consejos dialogaron sobre los retos so-

-
bas instituciones y anunciaron la celebración de dos encuentros bilaterales para el 

-

-
der Amara, en el libro de honor del CES, una visita a las instalaciones del Consejo 

de avanzar en una agenda conjunta para el desarrollo sostenible. 
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Relaciones en el ámbito de Iberoamérica
-

ción con otras instituciones que coadyuvan a impulsar las relaciones bilaterales me-
diante el impulso del diálogo social.

Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo 
(AECID)

Programa Intercoonecta

razón el Grupo de Trabajo para Iberoamérica e Intercoonecta del Consejo se ha 
reunido en repetidas ocasiones durante todo el año para programar y preparar las 
actividades previstas. 

En el marco de este programa de cooperación Intercoonecta tuvo lugar, los días 
1, 2 y 3 de abril en Antigua, Guatemala, el Encuentro de alto nivel de Consejos Econó-
micos y Sociales e instituciones de diálogo social iberoamericanos: construir una mejor 
gobernanza democrática en Iberoamérica. La aportación de los Consejos Económi-
cos y Sociales, organizado por el CES de España y la AECID.
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El encuentro estuvo centrado en analizar los desafíos para la construcción de 
una gobernanza democrática más sólida en América Latina y el papel que pueden 
desempeñar los consejos económicos y sociales en este proceso. 

Asimismo, en el marco de este encuentro se llevaron a cabo dos acontecimientos de 

Iberoamericana de Consejos Económicos y Sociales e Instituciones Similares (RICE-
SIS), iniciativa que pretende fortalecer la proyección y la colaboración de los consejos 
económicos y sociales en la región. Además, se presentó la publicación del libro Los 
Consejos Económicos y Sociales y el Programa Intercoonecta. El diálogo social institu-
cionalizado y su contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

del grupo primero, inauguró el encuentro, junto con el presidente del CES de Gua-

Gustavo Samayoa, consejero del CES de España por el grupo tercero, participó 
como moderador en una de las sesiones centradas en la evolución institucional de 
los consejos económicos y sociales y en el fortalecimiento del diálogo social, coordi-
nando las intervenciones de los distintos participantes y el debate posterior.
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en la asamblea del CES de Guatemala, respondiendo a la invitación de esta institu-
ción con motivo de la presentación del estudio Guatemala 2050: “Estudio prospec-
tivo para el diseño de políticas públicas”. Durante su intervención, la vicepresidenta 
puso en valor la cooperación mutua entre consejos económicos y sociales.

participaron en la segunda jornada del encuentro, donde abordaron temas como 
la situación de la infancia y la lucha contra la pobreza. El consejero por el grupo 

-
dicada a analizar la situación de la infancia y las políticas públicas dirigidas a este 

España. 
Los consejeros/as del CES de España contribuyeron con sus aportaciones al in-

-
tos países iberoamericanos.

El día 3 de abril, el Encuentro de alto nivel de Consejos Económicos y Sociales 

constitución de la RICESIS y la presentación pública del libro mencionado ante-
riormente.

constitución y de los Estatutos de la red, en versión española y portuguesa, por los 
representantes del Consejo de Desarrollo Económico, Social y Sostenible (CDESS) 

-
sejo Económico y Social (CES) de España, el Consejo Económico y Social (CES) de 

objetivo de fomentar la cooperación en el espacio Iberoamérica.
El presidente del CES de España, Antón Costas, destacó en su intervención la 

importancia de fortalecer estrategias sostenibles e impulsar la formación inclusiva. 
La ceremonia contó también con la intervención de la vicepresidenta del CES de Es-

-

RICESIS.
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En la presentación de la publicación Intercoonecta, asimismo celebrada el 3 de 
-

director de la AECID, Antón Leis.
La publicación Intercoonecta titulada “Los Consejos Económicos y Sociales y 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030”, materializa un producto 
de conocimiento realizado por los Consejos económicos y sociales americanos y 
europeos que han participado en las programaciones de Intercoonecta desde 2018 
a 2024.

El encuentro cerró así su tercera jornada con un impulso renovado a la coopera-
ción regional y al papel de los CES como actores clave en la gobernanza democrática 
en Iberoamérica.
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Constitución de la Red Iberoamericana de Consejos Económicos 
y Sociales e Instituciones similares (RICESIS)

conocedora de los trabajos de cooperación recurrentes del CES de España en Ibe-
-

terales, invitó en 2023 al CES de España a poder constituir una Red Iberoamericana 

ventajas importantes para sus miembros tales como la posibilidad de trasladar in-
formación a las cumbres de jefes de Estado y de Gobierno sobre los CES y sobre el 

-
gración en las instancias de la Conferencia Iberoamericana (reuniones previas a las 

proyectos iberoamericanos. 
Una vez aprobada la propuesta de constitución de esta Red en el Comité de Ac-

participantes en el Encuentro Iberoamericano Intercoonecta, celebrado en Cartage-

Este proyecto suscitó unánime interés entre los Consejos representados en Car-

así como de la red de Consejos Económicos y Sociales e Instituciones Similares de 
América Latina y Caribe CESISALC que podría ser observadora de la red una vez 

parte de la RICESIS una vez invitado a participar en el proyecto como país miembro 
ibérico.

Encuentro 
de alto nivel de Consejos Económicos y Sociales e instituciones de diálogo social ibe-
roamericanos
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(RICESIS).

-
te al presidente del Consejo Económico y Social (CES) de España, Antón Costas Co-

consolidando así su estatus como una red reconocida en el ámbito iberoamericano.
La red iberoamericana RICESIS, registrada con el número RRl/029, se consti-

tuyó como un actor clave en la articulación y cooperación regional, pues las redes 
iberoamericanas fueron fundamentales para fortalecer la identidad y el sentido de 
comunidad en la región, gracias a su trabajo constante en diversos ámbitos. Esta ins-
cripción no solo reconoció la labor de RICESIS, sino que también buscó promover 
una colaboración más estrecha con la Comunidad Iberoamericana.

integración regional y el fortalecimiento de los espacios de diálogo económico y 
social en Iberoamérica, consolidando así los vínculos entre instituciones que impul-
saron el desarrollo socioeconómico en la región.

Primera reunión de la Red Iberoamericana de Consejos Económicos y Sociales 
e Instituciones Similares (RICESIS).

El día 11 de septiembre, tuvo lugar la primera reunión de trabajo de la Red Ibe-
roamericana de CES e Instituciones Similares (RICESIS), convocada por el CES de 
España, en su calidad de Secretaría Técnica de la Red. Con esta reunión, RICESIS 

Este encuentro virtual estuvo presidido por Antón Costas Comesaña, presidente 

RICESIS pudo proyectar en las cumbres iberoamericanas de jefas y jefes de Estado 
y de Gobierno los trabajos de la Red, impulsando el diálogo social institucionalizado 
en el espacio iberoamericano.

La reunión se desarrolló en formato virtual, y además de la mencionada repre-
sentación del CES de España, asistieron delegados de los consejos económicos y 
sociales e instituciones similares miembros que integran la Red: el Consejo de De-

-

-
nardo López, secretario técnico, junto a Jairo Castañeda, subsecretario técnico, y 
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-
nes, presidente, y Teresa Fernandes, secretaria general.

La reunión abordó un amplio orden del día que incluyó el proceso para la con-

de 2026 y un calendario de reuniones de RICESIS, destacando la celebración de un 
encuentro presencial en 2026.

-
-

trucción de espacios de diálogo social inclusivos, en respuesta a los retos económi-
cos, sociales y sostenibles que enfrentaba la región.

La Fundación para la Internacionalización de las Administraciones 

la sede ministerial, contó con el acompañamiento técnico del CES de España. Asi-

-

Asociación Internacional de Consejos Económicos y Sociales 
e Instituciones Similares (AICESIS)
En 2025 se reforzaron las relaciones institucionales entre la AICESIS y el CES de 
España, cuya presidencia recae en el Consejo Económico y Social de Curazao. 
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En el marco de la Asamblea General de la Asociación Internacional de Consejos 
Económicos y Sociales e Instituciones Similares (AICESIS), celebrada en Shanghái 

-
ra del Consejo Económico y Social de España (CES) para ejercer como entidad an-

los días 3 y 4 de diciembre de 2025. Sin embargo, por motivos derivados de la situa-
ción de la OIT se decidió en la Asamblea General de AICESIS en Curazao, postergar 
la Conferencia Internacional Anual OIT-AICESIS-CES de España de 2025, para el 

Las Conferencias Internacionales se enmarcan en el Acuerdo de Colaboración 
suscrito entre la Organización Internacional del Trabajo (OIT) y la AICESIS, for-
malizado en mayo de 2012. La edición de 2025 se proyectaba como una organiza-
ción conjunta de la Conferencia Internacional entre el CES de España, la OIT y la 
AICESIS, con el objetivo de servir como foro de cooperación para 150 represen-

sociales de relevancia internacional.
Sin embargo, en septiembre de 2025, cuando los trabajos de organización y coor-

dinación del CES de España con la OIT-AICESIS para la realización de la Conferen-
cia estaban ya avanzados, la directora del Departamento de Gobernanza y Tripar-

la AICESIS y del CES de España que la OIT enfrentaba graves restricciones presu-
puestarias que le impedían coorganizar la Conferencia en los términos previstos en 
2025. 

Los días 4 y 5 de noviembre tuvo lugar la Asamblea General de AICESIS 

La Asamblea General de AICESIS constituyó el principal foro anual de intercambio 
entre consejos económicos y sociales e instituciones similares de todo el mundo. 
En este encuentro participó la delegación española conformada por la vicepresi-

Durante el encuentro, los miembros evaluaron la situación de la organización, 

cooperación internacional, en especial las permanentes con la Organización Inter-

(ECOSOC). Se designó formalmente la nueva presidencia de AICESIS, que recaería 
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-

En el marco de la asamblea, se celebró el taller temático titulado “La inteligencia 

-

ECOSOC).

“Los CES a la vanguardia de la era de la IA”, presentando las principales conclusio-
nes del documento del CES “Impacto socioeconómico y laboral del cambio tecno-
lógico”. Durante su intervención, el consejero subrayó la necesidad de orientar la 
transformación digital hacia el progreso humano, social y medioambiental. Abogó 
por una estrategia integral basada en la gobernanza ética y la participación social, 

personas.
La delegación del CES de España mantuvo diversos encuentros con otros con-

sejos e instituciones, reforzando su compromiso con la cooperación internacional. 
Entre ellos, destacó el intercambio con miembros de la Red Iberoamericana de Con-
sejos Económicos y Sociales e Instituciones Similares (RICESIS), como el CDESS 
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Relaciones internacionales en otras regiones

Visitas técnicas institucionales de la República de Corea

Durante los meses de junio y septiembre tuvieron lugar tres visitas institucionales 
de carácter técnico de delegaciones de funcionarios procedentes de la República de 
Corea, interesadas en conocer las funciones y el funcionamiento del Consejo Eco-
nómico y Social de España. Las delegaciones fueron recibidas por la secretaria ge-
neral, así como por directores del Consejo.

El 20 de junio se produjo la visita de una delegación de la Comisión Tripartita 
de Seúl compuesta por 36 representantes procedentes de corporaciones públicas 
metropolitanas y fundaciones vinculadas al Gobierno de Seúl, encabezada por su 

-

-
ration de Corea visitó la sede del CES de España para un intercambio técnico sobre 
diálogo social y gestión pública. 
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Relaciones institucionales con el Consejo Económico y Social de China

Coincidiendo con la XX Mesa Redonda UE-China, el Consejo Económico y Social 
(CES) de España acogió una Reunión bilateral con la delegación del Consejo Econó-
mico y Social de China (CESC). La representación del CES de España, encabezada 
por su presidente, Antón Costas, contó con la participación de los vicepresidentes 

por el vicepresidente Shu Qiming e integrada por la secretaria general, Yuan Fang, y 

Durante el encuentro, ambas delegaciones intercambiaron impresiones sobre 
cuestiones de interés común en materia económica y social, subrayando la im-
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portancia de fortalecer los lazos de cooperación entre ambas instituciones. En las 

homólogos españoles futuras colaboraciones en el ámbito internacional. La reunión 
-

miento mutuo entre las sociedades civiles organizadas de ambos países.
-

so con la promoción del diálogo internacional y el fortalecimiento de las relaciones 
con organismos homólogos. 



CAPÍTULO 4

INVESTIGACIÓN Y PUBLICACIONES

Premios CES: investigación
Publicaciones
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Premios CES: investigación
El CES ha considerado siempre las tareas de difusión como uno de los núcleos prin-
cipales de su actividad y, algunos de estos instrumentos constituyen una experien-
cia ya consolidada y reconocida como las publicaciones y la convocatoria de pre-
mios dirigidos a promover y divulgar la investigación de las materias relacionadas 
con sus funciones.

Por iniciativa del comité de publicaciones y actividades institucionales, cada dos 
años se convoca un premio de investigación sobre un tema previamente seleccio-
nado por el Consejo. A esta convocatoria pueden presentarse investigadores indi-
viduales o equipos que propongan un proyecto relacionado con el tema elegido. El 

idoneidad, capacidad y dedicación del equipo investigador, selecciona el proyecto 
que considera merecedor del galardón.

El tema de la convocatoria de 2025 ha sido “Los impactos económicos, laborales 
y sociales de la contratación pública en España” y el jurado ha acordado conceder el 
premio al proyecto de investigación titulado “La contratación pública como instru-
mento de transformación económica y social”, presentado por un equipo de inves-
tigación dirigido por el profesor Adrián Todolí Signes, profesor titular de Derecho 
del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad de Valencia. 

Estos trabajos de investigación son el resultado del trabajo durante dos años de 
los equipos de investigación seleccionados y premiados en estrecha relación con la 

grupos que integran esta institución. La comisión es responsable del seguimiento 
del trabajo, con quien periódicamente se reúne el equipo, creando un espacio de 
comunicación vivo entre el ámbito académico y socioprofesional, generando así un 
debate enriquecido por los protagonistas de la vida económica y social.

Con el objetivo de garantizar una adecuada difusión de los resultados obtenidos 
en estos trabajos y de impulsar la investigación como herramienta útil para todos los 
interesados en los problemas económicos y sociales, así como de ofrecer un servicio 
público a la ciudadanía, dichos estudios se publican como monografías dentro de la 
colección Estudios. Además, se pone a disposición en la página web del Consejo, en 
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formato electrónico, un Resumen ejecutivo accesible para cualquier persona inte-
resada en la materia.

Publicaciones
El CES ha considerado la difusión como uno de los pilares fundamentales de su ac-
tividad. A lo largo de los años, el Consejo ha desarrollado una intensa labor editorial, 
destacando la publicación y divulgación de los documentos aprobados, que forman 
parte esencial de su trayectoria.

Durante 2025, la edición de las publicaciones del Consejo y su estrategia de di-

visibilidad a los dictámenes, informes, documentos y a la Memoria socioeconómica y 
laboral de España, reforzando así la labor consultiva del Consejo.

Edición interactiva de la Memoria socioeconómica y laboral de 
España
El comité de publicaciones y actividades institucionales del CES aprobó la creación 
de una versión digital e interactiva de la Memoria socioeconómica y laboral de Es-
paña, con el propósito de innovar en las estrategias de difusión de la Memoria anual. 
Esta iniciativa busca facilitar el acceso rápido y sencillo a los contenidos más rele-
vantes para los usuarios, ofrecer la publicación tradicional de manera más atractiva 

-
tivos electrónicos. Además, en consonancia con la transformación digital en la que 

especialmente en los ámbitos de distribución y almacenamiento, permitiendo así 
llegar a un número mucho mayor de destinatarios, independientemente de su ubi-

A lo largo de 2025 se ha elaborado una edición interactiva de la Memoria so-
cioeconómica y laboral de España correspondiente al año 2024. El diseño ha sido 
completamente renovado para lograr una mayor visibilidad y atractivo tanto en las 

para garantizar una experiencia óptima de lectura en cualquier tipo de dispositivo, 
ya sea PC, Mac, tablet o móvil.

Bajo el concepto de enriquecimiento, se ha reforzado el impacto visual de la pu-
blicación con elementos que introducen al contenido de manera más atractiva, en-
laces a vídeos de presentación, aportando sensación de inmersión en el contenido 

posibilitan ir a la versión en PDF de la Memoria y compartir contenidos en redes 
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sociales, así como la posibilidad del lector de realizar aportaciones o sugerencias de 
mejoras, mediante un formulario.

Además, se realiza un control exhaustivo de las visitas recibidas por la publica-
ción, analizando datos como el número total de accesos, el tiempo de permanen-

utilizado, entre otros indicadores. Toda esta información resulta fundamental para 
valorar el grado de interés que despierta la publicación y ajustar, en consecuencia, 
las estrategias de difusión, optimizándolas continuamente.

Publicación digital Destacados CES

los informes, dictámenes y de la Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral 
de España, durante 2025 se ha mantenido la publicación digital titulada Destacados 
CES, la cual se distribuye electrónicamente.

Estos Destacados CES transmiten contenidos especializados, ajustados a los in-
tereses de los diferentes destinatarios y posibilitan una comunicación directa, per-
manente y autorizada. Constituyen un canal rápido y económico y de resultados 
medibles y, gracias a la segmentación que permiten, es posible adecuar los conteni-
dos a los diferentes grupos de usuarios.

A lo largo de 2025 se han publicado once títulos seleccionados de los distintos 
capítulos que conforman la Memoria, poniendo de relieve la amplitud y variedad de 
sus contenidos. El objetivo principal de esta iniciativa es, por un lado, difundir los 

la propia publicación, donde anualmente se recogen las valoraciones de las organi-
zaciones representadas en el Consejo sobre la situación socioeconómica y laboral de 

de referencia.
Siguiendo esa misma idea de difusión de las labores del Consejo, se han publi-

cado durante 2025 títulos extraídos de los informes aprobados por el Consejo que 
ofrecen contenidos de gran interés y actualidad.

Publicaciones editadas en 2025
El programa editorial del Consejo Económico y Social contempla diversas líneas de 
publicaciones unitarias y periódicas. El resumen de la ejecución de dicho programa 
editorial durante 2025 es el siguiente:
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Número de títulos Número de ejemplares

PUBLICACIONES UNITARIAS 

•  Memoria socioeconómica y laboral de España (versión 
completa y resumen ejecutivo)

2 2.500

•  Resumen ejecutivo de la memoria en inglés 1

•  Memoria de actividades 2024 1

•  Memoria socioeconómica y laboral de España. Edición 
digital interactiva

1

•  Colección Estudios 1 1.000

•  Resumen ejecutivo del premio de investigación CES 1

PUBLICACIONES PERIÓDICAS 

•  Dictámenes 9 9.000

•  Informes 1 1.500

•  Documentos 3 1.300

•  Destacados CES 12

OTRAS PUBLICACIONES

•  Folletos desplegable CES 1 1.000

•  Ley y Reglamento del CES 1 500

•  Folleto del edificio del CES 1 1.000

TOTAL

Colección Memorias
Dentro de la colección Memorias, se han editado durante 2025 las siguientes publi-
caciones:

•  Economía, trabajo y sociedad. España 2024. Memoria sobre la situación socioe-
conómica y laboral. Versión íntegra.

•  Economía, trabajo y sociedad. España 2024. Memoria sobre la situación socioe-
conómica y laboral. Resumen ejecutivo.

•  Economía, trabajo y sociedad. España 2024. Memoria sobre la situación socioe-
conómica y laboral. Resumen ejecutivo en inglés. Edición digital.

•  Economía, trabajo y sociedad. España 2024. Memoria sobre la situación socioe-
conómica y laboral. Edición digital interactiva.

•  Memoria de actividades 2024. Edición digital.

Dictámenes, informes y otros documentos
Los dictámenes, informes y otros documentos del CES son objeto de publicación 

-
mular, al interés derivado de su contenido, el valor añadido de la actualidad. 
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Durante el año 2025 se han editado los dictámenes cuya relación se incluye en el 
capítulo 2, y el Informe 1/2025. También se han publicado en 2025 los documentos: 
Documento 1/2025, Los Consejos Económicos y Sociales y el Programa Intercoonecta 
y Documento 2/2025, Impacto socioeconómico y laboral del cambio tecnológico.

Destacados CES
Se han editado en 2025:

Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral de España

•  Impacto socioeconómico y laboral del cambio tecnológico.
•  La escalada arancelaria, elemento central de un nuevo escenario económico 

internacional.
•  Dinamismo del mercado laboral, de nuevo impulsado por la población inmi-

grante.
•  Necesidad de seguir avanzando en las políticas sociales en un contexto de in-

certidumbre internacional.
•  Giro en la Política Europea. Competitividad y defensa.
•  Aumento de los accidentes de trabajo mortales en el trabajo asalariado.
•  Los efectos del cambio climático se agudizan entre la población vulnerable.
•  Negociación colectiva salarial.
•  Persiste la brecha de género en pensiones, pero tiende a reducirse.
•
•  Aproximación al impacto de la formación para el empleo.

Informes

•  Riesgos emergentes para la infancia: la necesidad de garantizar un entorno 
digital seguro. 

Colección Estudios
A través de la colección Estudios del CES, el Consejo pretende fomentar el cono-
cimiento de los aspectos más relevantes de las cuestiones económicas y sociales. 

-
nión del Consejo, ni ha de entenderse que este comparte necesariamente las tesis 
de sus autores, en su valoración y selección se trata de asegurar que versen sobre 
temas de interés en relación con las materias competencia del CES; que realicen 

que sean, al mismo tiempo, un instrumento útil para su consideración por todos los 
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interesados en las cuestiones económicas y sociales, y que conformen una línea edi-
torial que ampare la libertad ideológica y el pluralismo, notas ambas exigidas por la 
misma composición y naturaleza del Consejo y por la diversidad de organizaciones 
e intereses que en él están representados.

En el año 2025 se ha publicado el título Guardianes digitales para un crecimiento 
sostenible. Ciberseguridad y protección ciudadana en la era de la transformación digi-
tal, de Alberto Vaquero García (director).



CAPÍTULO 5

SISTEMAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

El sitio web del CES
Biblioteca y centro de documentación
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El departamento de tecnologías de la información y comunicaciones (TIC) ejerce 

las funciones de elaboración, desarrollo y ejecución del plan de transformación di-

gital del Consejo. Además de la colaboración, asesoramiento y asistencia técnica en 

materia de tecnologías de la información y telecomunicaciones ejerce la dirección, 

diseño, desarrollo, implantación y explotación de los sistemas de información y te-

lecomunicaciones, incluyendo la Intranet y el portal web (www.ces.es).

Es el encargado de la provisión y gestión de equipamientos y servicios informáti-

cos, de las redes de comunicaciones, de la implantación de los sistemas de seguridad 

Se ocupa, también de la coordinación técnica de las salas de conferencias y reu-

niones, sistemas de grabación y votaciones.

Durante el ejercicio 2025 cabe destacar el esfuerzo realizado para reforzar y mo-

dernizar las infraestructuras tecnológicas del CES, con el propósito de consolidar-

afrontar los retos tecnológicos presentes y futuros. Entre las actuaciones más rele-

vantes se encuentran las siguientes:

•  Sustitución de la electrónica de red, red WiFi y cableado vertical

  Con motivo de la obsolescencia técnica de la infraestructura anterior y con el 

objetivo de mejorar su rendimiento, se procedió a la renovación integral de la 

electrónica de red que da servicio a los usuarios del CES.

-

titución del cableado vertical. Paralelamente, se ejecutó una nueva instalación 

eléctrica en la troncal destinada a soportar los puestos de trabajo, indepen-

necesaria para la implantación de un nuevo sistema de equipamiento WiFi, 
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•  Renovación del salón de actos 

  Se ha modernizado todo el equipo audiovisual existente en el salón de ac-

tos con las tecnologías y avances actuales, dotándolo de los medios necesa-

rios para la realización de eventos, incluyendo la instalación de un sistema 

de videowall, un sistema renovado de control, la digitalización del sistema de 

audio, mejoras en la realización y producción audiovisual, así como la adqui-

sición de un sistema de traducción.

•  Mejora cobertura de telefonía móvil.

  Se han realizado trabajos para reforzar la cobertura de teléfonos móviles den-

consolidados de telecomunicaciones de la Administración General del Estado 

-

•  Adecuación al Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

  A lo largo de 2025 se continuó avanzando en el proceso de adecuación inte-

gral al Esquema Nacional de Seguridad, mediante la implantación progresiva 

de los controles técnicos y organizativos previstos en la normativa. Estas ac-

tuaciones incluyeron la revisión y actualización de procedimientos internos, 

la adecuación de los sistemas de información y la formalización de la docu-

mentación requerida.

  El proceso culminó con la realización de una auditoría interna que permitió 

necesarias para completar el ciclo de adecuación.

•  Nuevo portal RICESIS.org

  Durante este periodo, se ha llevado a cabo el diseño y desarrollo integral de 

un nuevo portal para la Red Iberoamericana de Consejos Económicos y Socia-

les e Instituciones Similares (RICESIS), como plataforma de referencia que 

muestre las noticias y novedades de toda la organización.
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El sitio web del CES
A continuación, se muestra la evolución mensual de visitantes de la página web del 
CES a lo largo del año 2025.

USUARIOS Y SESIONES - AÑO 2025

DISPOSITIVOS DE ACCESO A LA WEB DEL CES - AÑO 2025

  

 

9.150; 29%

 

21.683; 69%

 

Tableta Tfo. móvil Ordenador

340; 1%
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DESCARGAS DE PUBLICACIONES - AÑO 2025

Informes 11.022

Dictámenes 41.111

Dictámenes Informes Cauces Otros documentos Memorias

Cauces 
1.467

Memorias 
1.064

Otros 
docu-

mentos
710

PORTAL DE TRANSPARENCIA 2025
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DESTACADOS CES

DESCARGA DE DOCUMENTOS - Año 2025
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USUARIOS ACTIVOS POR REGIÓN

Región Usuarios activos

MADRID  9.505 

CATALUÑA  2.427 

ANDALUCÍA  2.402 

COMUNIDAD VALENCIANA  2.269 

GALICIA  1.274 

CASTILLA Y LEÓN  1.147 

ISLAS CANARIAS  931 

PAIS VASCO  889 

MURCIA  685 

ARAGÓN  565 

ISLAS BALEARES  565 

CASTILLA - LA MANCHA  523 

ASTURIAS  341 

EXTREMADURA  318 

NAVARRA  199 

CANTABRIA  172 

LA RIOJA  97 

CEUTA  14 

MELILLA  14 

USUARIOS ACTIVOS POR PAÍSES

País
Usuarios Sesiones con Nº de 

ESPAÑA  23.798  21.763  223.046 

USA  2.464  88  7.693 

MÉXICO  852  93  3.030 

HOLANDA  597  27  1.907 

IRLANDA  500  32  1.703 

FRANCIA  218  103  1.302 

CHILE  187  25  716 

ALEMANIA  173  47  775 

POLONIA  148  3  450 

REINO UNIDO  130  59  642 

PERÚ  126  39  510 

COLOMBIA  111  18  403 

ARGENTINA  109  33  405 

INDONESIA  104  11  367 

TOTAL

3. Cuando alguien activa una acción.
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Biblioteca y centro de documentación 
La biblioteca en su gestión interna se ha centrado en la adquisición y en facilitar el 

acorde a las necesidades internas de la institución, proporcionando el acceso a bi-

bliografía actualizada y disponible en el OPAC de la biblioteca. Además de la crea-

ción, consulta y préstamo a diferentes colecciones especializadas, el centro de do-

cumentación ofrece otros servicios, tales como asesoría y apoyo en la investigación, 

a través de la selección de materiales especializados, suministro interbibliotecario, 

asesoramiento documental en el acceso a bases de datos y publicaciones electróni-

cas especializadas, y difusión de novedades y alertas temáticas.

En el año 2025 la biblioteca especializada del CES ha continuado dando soporte 

documental a los consejeros y consejeras y al personal en su tarea de asesoría para 

la labor consultiva del Consejo, en la elaboración de dictámenes e informes y con 

especial mención, de la Memoria socioeconómica y laboral, que requiere de un gran 

volumen de información compleja y detallada. 

El centro de documentación del CES gestiona un fondo documental en papel, un 

repositorio de monografías y publicaciones periódicas en la Plataforma Legalteca, 

dos bases de datos de carácter jurídico y un fondo de publicaciones digitales que se 

complementa con la suscripción a la base de datos Dialnet de artículos de revistas, 

libros, tesis y documentos.

En el año 2025, se ha procedido a la contratación externa para la prestación del 

servicio de actualización y soporte del sistema integrado de gestión bibliotecaria 

operativa y la calidad del servicio documental ofrecido por el centro de documenta-

ción. Dicha revisión, requiere llevar a cabo las siguientes acciones: actualización de 

licencia y versión, migración de datos y personalizaciones, soporte técnico y man-

tenimiento, y capacitación del personal de la biblioteca CES para el manejo biblio-

tecario de la herramienta.

La colección

La biblioteca del CES gestiona un fondo documental en papel compuesto principal-

mente de libros y ejemplares de diferentes revistas. Asimismo dispone un reposito-

rio electrónico de monografías y publicaciones periódicas en la plataforma Legalte-

ca, dos bases de datos de carácter jurídico y un fondo de publicaciones digitales, que 

incluye tanto publicaciones de acceso libre como contratadas por el CES.
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El repositorio electrónico

Repositorio de la plataforma Legalteca

En el año 2025, el centro de documentación del CES ha continuado contando con 

el recurso electrónico que supone la biblioteca digital Legalteca. Esta plataforma de 

lectura ofrece tanto libros digitales (monografías, manuales y códigos) como publi-

caciones periódicas de las editoriales Aranzadi, Cívitas y Lexnova. 

El repositorio digital adquirido por el CES cuenta actualmente con 1.432 ejem-

plares o ítems, de acuerdo con las diferentes materias de interés de la institución. 

Actualmente este repositorio cuenta con 976 ejemplares de las 11 revistas contrata-

das (dos revistas más que el año anterior). Además, cuenta con 361 monografías, 74 

códigos, y 21 manuales.

Nombre de la revista Items

Revista Española de Derecho Financiero 44

Revista Española de Derecho Administrativo 81

Revista de Derecho Migratorio y Extranjería 34

Trabajo y Derecho 144

Boletín Laboral 141

Revista Española de Derecho del Trabajo 134

Revista de Derecho de Sociedades 37

30

Carta Tributaria. Revista de Opinión 118

Carta Tributaria. Revista de Documentación 121

Actualidad Jurídica Aranzadi 136

TOTAL 976
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MONOGRAFÍAS, MANUALES Y CÓDIGOS POR MATERIAS

Materia Códigos Manuales Monografías TOTAL

Administración local 1 1 2

Administración local, Derecho extranjero 1 1

Administrativo 4 4 52 60

Civil 9 15 24

Civil, Procesal 3 3

Constitucional 4 1 4 9

Constitucional, Internacional 1 1

2 2

Derecho en general 5 1 54 60

Derecho en general, Civil 1 1

Tributario
1 1

Derecho en general, Temas generales 2 2

Derecho europeo 28 28

Derecho y tecnología 25 25

Economía 5 5 10

Educación Inclusiva 1 1

Gestión empresarial 1 1

Internacional 1 3 10 14

Laboral, Seguridad Social y RRHH 2 1 92 95

Laboral, Seguridad Social y RRHH, 
Internacional

1 1

Laboral, Seguridad Social y RRHH, Medio 
ambiente

1 1

Medio Ambiente 1 3 4

Tributario
1 1

Medio ambiente, Tributario 1 1

Mercantil 27 2 22 51

Penal 5 6 11

Temas generales 2 2

1 1

Procesal 2 2

Social 1 1

Tributario 9 4 10 23

Urbanismo y vivienda 17 17

TOTAL 74 21 361 456
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Bases de datos de carácter jurídico online

El CES cuenta con dos bases de datos de carácter jurídico: la base de datos CISS 
laboral y Aranzadi instituciones.

La base de datos CISS laboral incluye novedades en el ámbito Laboral, (con nor-
mativa actual comentada, sentencias novedosas, análisis de expertos...), informa-

-
dientes de publicación, cuestiones prácticas, consultas de la CNCC, comentarios de 
autor, noticias...) y prevención de riesgos laborales. 

La base de datos de Aranzadi instituciones contine normativa actual y la juris-
-

ca, pues incluye acceso a completos contenidos especializados en materias clave 

con una amplísima colección de doctrina administrativa de organismos estatales, 
autonómicos y locales

Fondo documental en formato electrónico de publicaciones periódicas 
y monografías

La biblioteca dispone de un fondo documental en formato electrónico de 3.021 re-
gistros, desglosado en: 2.054 monografías electrónicas, de las cuales 618 son mono-
grafías Legalteca, 408 registros de acceso a texto completo de la base de datos de 
dictámenes, informes y Memoria CES y 557 publicaciones periódicas electrónicas 
de acceso online.

En el año 2025, la biblioteca cuenta con 88 revistas con acceso exclusivamente 
online, de las cuales 69 son de acceso libre a texto completo y 19 son revistas suscri-
tas por el CES. En este sentido, se ha actualizado el acceso en la Intranet del CES 
(a través de URL o IP) de las 39 revistas electrónicas suscritas por el CES (lo que 
incluye tanto publicaciones solo online (19), como online y papel (20). Además, con 
el proceso de catalogación iniciado el año pasado se actualizaron 856 URLs en el 
catálogo de publicaciones periódicas del CES.

Este repositorio digital de publicaciones periódicas de acceso a través de Intra-
net se ha visto ampliado en 38 revistas de interés para el CES, a las que se tiene 

Trabajo y Economía Social, Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo, 
etc.). Algunas de ellas son de acceso libre a texto completo y en otras el acceso libre 
es parcial, es decir algunos artículos son de acceso libre y otros no.

Dialnet Plus
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de revistas, libros y actas y documentos de congresos.
En dicho portal, también se pueden encontrar documentos, sumarios de revistas 

-

Fondo documental en papel

El fondo documental de monografías en papel está compuesto por bibliografía mo-
derna, con una continua renovación y actualización de títulos relacionados con las te-
máticas de interés para los trabajos del Consejo. Para ello se realizan periódicamente 

editoriales, instituciones y organismos tanto nacionales como internacionales. 
Los ejemplares de monografías son 33.004 e incluyen también working papers, 

manuales, códigos de legislación, etc. Todos los materiales son prestables, aunque 
restringido a usuarios registrados.

A fecha de cierre de esta Memoria, el catálogo de las publicaciones periódicas del 
CES cuenta con 1.165 revistas, de las cuales 765 han sido cerradas (438) o canceladas 
(327) y 96 han cambiado de título. Del total de publicaciones periódicas vivas (304), 
214 se reciben en formato papel, a pesar de que en algunas de ellas también exista una 
versión electrónica. De este total de revistas en papel, 100 son de carácter gratuito, 
110 se han comprado y 4 responde a otra forma de adquisición (donativo, canje, etc.).

El fondo de revistas en papel cuenta en 2025 con 52.819 ítems o fascículos. La 
realización de las labores de expurgo y reordenación del depósito de publicaciones 
periódicas realizada en al año 2024 supuso una reducción de dicho fondo de 130 

electrónica) y 6.927 fascículos expurgados.

FONDO DOCUMENTAL EN PAPEL Y DATOS DE PROCESO TÉCNICO

Fondo documental
en papel

Nuevos ejemplares 
en 2025

Fondo de ejemplares
1993-2025

Incremento porcentual
1993-2025

Monografías 348 33.004 38,5

Ejemplares (ítems) de 
publicaciones periodicas

1.569 52.725

Unidades de Información Catalogadas (monografías)

Nuevas 
incorporaciones

en 2025

Fondo documental
1993-2025

Distribución 
porcentual
1993-2025

Libros/monografías 420 30.380 61,3
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El fondo documental es objeto de un proceso técnico normalizado y de traslado. 
La descripción normalizada de los recursos de información permite a los usuarios 

del Ministerio de Cultura (1995), en formato Marc 21, que además permiten el in-

taxonomías de la OIT.
El catálogo de publicaciones periódicas existente cuenta con analíticas de 17.006 

51 revistas nuevas, y se actualizaron 254 notas de fondo. Además, en el año 2025 
se han catalogado 420 monografías, y se han introducido 1.569 ejemplares o ítems.

Atención a usuarios
Se ha observado una paulatina especialización de este servicio, tanto en el manejo 
de fuentes, como en el conocimiento de la documentación que se maneja.

Como en años anteriores se han mantenido como temas prioritarios de consulta: 
-

recho, legislación y jurisprudencia.
El servicio de préstamo de la biblioteca del CES está disponible para los usuarios 

internos, personal del CES y consejeros y consejeras, e incluye como documentos 
prestables todo el fondo documental. 

En 2025, hubo 43 préstamos. Además, se recibieron 66 consultas de usuarios a 
través del correo electrónico, y 74 a través de la plataforma “Teams”. Las consultas 
provienen fundamentalmente del Área de estudios y análisis, pero también de Pre-
sidencia y de los grupos representados en el CES.

La difusión selectiva de la información
La biblioteca realiza un servicio de difusión de documentación de manera persona-
lizada al suministrar información actualizada (nuevos documentos, artículos cien-

datos de dictámenes, informes y Memoria CES) incorporadas a la biblioteca y dis-
ponibles en el OPAC, como a través de la Intranet.

Además, se está creando un repositorio de newsletters que habitualmente elabo-
ran algunos proveedores de conocimiento (OCDE, CISS Laboral, IEF, Feantsa, UE, 
Observatorio de Vivienda Asequible…) en el nuevo correo de la biblioteca del CES 
(bcdoc@ces.es) con el objeto de volver a editar los boletines de publicaciones perió-
dicas de elaboración propia. Dicho repositorio se mantiene en constante ampliación 
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y actualización, pues servirá de base, entre otras fuentes, para la elaboración de di-
chos boletines.

La biblioteca en la Intranet y en la web del CES

El sitio web de la biblioteca tiene dos entornos, uno para la salida externa a Internet 
y otro para la Intranet del CES. La versión para la Intranet se diferencia en el diseño 

del CES o VPN.
El departamento de informática junto con el personal de la biblioteca del CES 

ha renovado y mantiene actualizada la Intranet de la biblioteca (https://www.ces.
es/portada_biblioteca). En dicha Intranet están continuamente actualizados los en-
laces y accesos a:

–  Los catálogos de la biblioteca (OPAC): La colección se compone de: monogra-
fías, publicaciones periódicas, artículos y dictámenes/informes del CES.

–  El buscador temático de la web: base de datos de dictámenes, informes y Me-
morias CES. De cada registro se describe, no solo el contenido, sino también 
los datos de la tramitación de que haya sido objeto, es decir: ponente, votos de 
aprobación, votos particulares, etc. Cada registro está enlazado al texto com-
pleto en PDF.

 monografías impresas y electrónicas y bases de da-
tos DDIIMM) incorporadas a la biblioteca.

-
da conjunta de sus dictámenes e informes de los Consejos Económicos y So-
ciales de los países de la Unión Europea.

–  Acceso a los portales de los CES autonómicos.
–  Acceso a prensa digital suscrita por el CES: Europa Press, Le Monde, Wall 

Street Journal y Financial Times.
–  Acceso a las bases de datos de conocimiento jurídico: bases de datos de Aran-

zadi instituciones y CISSS laboral.
–  Acceso a Legalteca: repositorio electrónico de libros y revistas adquiridos por 

la biblioteca de las diferentes materias del CES.
–  Acceso al catálogo colectivo de las bibliotecas especializadas de la Adminis-

tración General del Estado (CPAGE): recoge las publicaciones editadas por la 
Administración General del Estado desde 2001.

–  Revistas online -
riódicas online suscritas por el CES, como a otras gracias a otras instituciones 
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casos, el texto completo de artículos revistas, libros, tesis, congresos, y otros 
documentos en español.

Por otro lado, la web de la biblioteca (https://www.ces.es/) cuenta con los si-
guientes accesos:

–  Acceso a los catálogos de la biblioteca. 
–  El buscador temático de la web.

–  Acceso al portal CESLINK. 
–  Acceso a los portales de CES autonómicos.
–  CPAGE.
–  Tema del mes.

1.819 y el de visitas a la Intranet de 608.

Primeros pasos en la elaboración de un Reglamento de la biblioteca
Más allá del Real Decreto 582/1989, por el que se aprueba el Reglamento de biblio-

elaboración de un reglamento propio. Dicho reglamento estructuraría, entre otras 
cuestiones, las funciones del personal bibliotecario, el horario de servicios, los ser-
vicios bibliotecarios, usuarios internos-externos y sanciones. 

En el año 2025, se ha iniciado la elaboración del futuro reglamento de la biblio-
teca, con la elaboración los primeros borradores de una política general de expurgo, 
y de la política de préstamo 

y terminología del expurgo, marco legal aplicable, 2. Tipos documentales objeto 
de expurgo y documentos excluidos de expurgo, 3. Criterios generales de expur-
go de monografías (libros), de publicaciones periódicas, de recursos especializados 

estadísticas), y de materiales especiales (documentos en soportes para los que ya 
no exista tecnología que permita su lectura), 4. Procedimiento de expurgo, tareas 
previas necesarias en cada plan de expurgo, y 5. Responsabilidades.
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Por otro lado, se ha elaborado un borrador para una futura guía de préstamos, 
que incluye las normas y procedimientos a seguir para: 1. La consulta en sala, 2. El 
préstamo personal: usuarios autorizados, plazos de préstamo, límites de obras por 
usuario, devolución y sanciones, así como los procedimientos de reserva y renova-
ción de préstamo. 3. Los procedimientos para el acceso a plataformas de préstamos 
digitales y 5. El préstamo interbibliotecario, con otras bibliotecas especializadas, y 
sobre todo con la Biblioteca Central del MITES, con el objeto de satisfacer necesi-
dades de información que no pueden cubrirse con los fondos propios.

Plan de Expurgo de la donación de Ramon Hermida Herrero Beaumont
En fechas cercanas a la creación de la biblioteca del CES (1995) se recibió una dona-
ción de Ramon Hermida Herrero Beaumont, diputado en las legislaturas 1955-1958 
en el apartado de organización sindical. La necesidad objetiva de la reestructura-
ción del espacio en el que se encontraba ubicada dicha colección por cuestiones de 
seguridad e higiene en el trabajo, y la falta de espacio en el depósito de la biblioteca 
del CES dado su importante volumen, han hecho necesario iniciar un procedimien-
to de expurgo. La amplia temática y el periodo temporal que abarca el fondo dona-
do, junto a la posibilidad de la existencia de fondos no expurgables, hacen necesario 
someter a dicho procedimiento los fondos pendientes de introducir en el catálogo 
automatizado, para evitar lastrar las colecciones con documentos duplicados, obso-
letos, en malas condiciones físicas, etc.

A cierre de esta Memoria se han destinado al reciclado de papel alguno de los 
fondos que constituían dicha donación. En dicho expurgo, se ha respetado el marco 
legal aplicable, y especialmente, los documentos excluidos de expurgo. Teniendo 
en cuenta estas salvedades, los criterios aplicados han sido el de obsolescencia; la 
inadecuación temática del contenido a las líneas de investigación en las materias 
propias del CES; el tratarse de obras con un nivel intelectual inapropiado, así como 

-



CAPÍTULO 6

GESTIÓN PRESUPUESTARIA, ECONÓMICA, DE RECURSOS 
HUMANOS Y DEL ARCHIVO CENTRAL

Ejecución presupuestaria
Gestión económica
Gestión de recursos humanos
Gestión del archivo central
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Ejecución presupuestaria
En el año 2025 el Consejo Económico y Social contó, para el cumplimiento de sus 

-

para 2025, ascendiendo la dotación inicial a 9.220.850 euros. Durante el ejercicio se 

-
-

PRESUPUESTO DEFINITIVO DEL CES POR CAPÍTULOS DE INGRESO

Aportación Estado

Remanente Tesorería

Ingresos propios

Restante
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-
-

EJECUCIÓN PRESUPUESTO INGRESOS  (Miles euros)

Capítulo

Presupuesto 
definitivo 

2025

Derechos 
reconocidos 
netos 2025

Derechos 
reconocidos 
netos 2024

Diferencia 
%

ingresos
28,00

0,00

 

0,82

TOTAL

-
-
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PRESUPUESTO DEFINITIVO DEL CES POR CAPÍTULO DE GASTOS

Personal

Bienes y servicios

Transferencias corrientes

Inversiones reales

Activos financieros

-

EJECUCIÓN PRESUPUESTO GASTOS  (Miles euros)

Capítulo

Presupuesto 
definitivo  

2025

Obligaciones 
reconocidas 
netas 2025

Obligaciones 
reconocidas 
netas 2024

Diferencia 
%

 

0,00  

TOTAL
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-

•

-

-

Gobierno para el año 2025.
•

-

-

-
-

-
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con los consumibles del almacenamiento de red.
• -

-

•

-
lón de actos.

-

-

RESULTADO DEL EJERCICIO (Miles euros)

Concepto
Derechos 

reconocidos netos
Obligaciones 

reconocidas netas
Resultado 

presupuestario

0,82 0,00 0,82

-
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Gestión económica

• -

•

2025.

-

•

-

de preimpresión, impresión y encuadernación de la Memoria sobre la situa-
ción socioeconómica y laboral de España 2024 

-

permanente y otras coberturas para el personal del Consejo, y el contrato de 
-

cial para la Biblioteca del CES.
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•
-

dos marco, uno para el suministro e instalación del videowall

-

•

-

• -

streaming -

-

• -

-

•

•

-
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-

• -

•
-

• -

-

• -

•

-
Next Generation EU.

•

Económico Social.

•
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•

-

•
-

-

-

•

-
-

• -
-
-

• -

-



MEMORIA DE ACTIVIDADES CES 2025

CONSEJO ECONÓMICO Y SOCIAL ESPAÑA

-

-

-

-

-
-

-

• -
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julio de 2025.
•

el sistema de promoción interna y el procedimiento de oposición para personal 

-

• -

-

-

-
-

-

-

su ejecución. 
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Tipos de ayudas
nº de beneficiarios por 

tipo de ayuda

-

Salud laboral

•
•
•

•

-
-

-
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-

-

-
-

-

-

-

-
-



ANEXO

Composición del pleno del Consejo Económico y Social de España - 2025
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Composición del pleno del Consejo Económico 
y Social de España - 2025

Presidente
Antón Costas Comesaña

Secretaria general
M.ª Soledad Serrano Ponz

Vicepresidentes/as
Carmen Vidal Barbero
Francisco Javier Ferrer Dufol

Consejeros/as del grupo primero
Organización sindical UGT

Antonio José Abad García
José Ignacio Castillo Manzano
María Jesús Cedrún Gutiérrez
Eduardo Donaire Yáñez
Cristina Estévez Navarro
Antonio González González
Luis Lozano Mercadal
José Manuel Morán Criado

Organización sindical CCOO

Ana Eva Antón Fernández
Fernando Rocha Sánchez1

Francisco Carbonero Cantador 
Gema Gómez Parla

1 Real Decreto 5/2025, de 7 de enero, (BOE 08/01/2025) por el que se nombra a Fernando Rocha Sánchez 
miembro del Consejo Económico y Social en representación de las organizaciones sindicales.
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Ramón Górriz Vitalla
Carlos Gutiérrez Calderón
Enrique Martín-Serrano Jiménez
Magdalena Eva Urbano Blanco
Carmen Vidal Barbero (vicepresidenta)

Organización sindical CIG

Luis Burgos Díaz

Organización sindical ELA

Xavier Zabala Monasterio

Consejeros/as del grupo segundo
CEOE-CEPYME

Ana Esperanza Beltrán Blázquez
Antonio Carrillo Alcalá
Jordi Casas Bedós
Jorge de Saja González
Teresa Díaz de Terán López
Pedro C. Fernández Alén
Francisco Javier Ferrer Dufol (vicepresidente)
Celia Ferrero Romero
Agustín González Hermosilla
Alberto González Menéndez 
Ana Isabel Herráez Plaza
Juan Antonio Labat Arangüena
Félix Longás Lafuente
José Pablo Martínez Marqués
César Maurín Castro
Edita Pereira Omil
Carmen Pleite Broseta (fallecida el 29 de agosto de 2025)
Antonio Romero Mora
Rosario Isabel Santos Fernández
Juan Jesús Vives Ruiz

Consejeros/as del grupo tercero
Sector agrario

Juan José Álvarez Alcalde  Asociación Agraria de Jóvenes 
Agricultores (ASAJA)
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Eduardo Navarro Villarreal  Coordinadora de Organizaciones de 
Agricultores y Ganaderos (COAG)

Domiciano Pastor Martínez  Unión de Pequeños Agricultores y 
Ganaderos (UPA)

Sector marítimo-pesquero

Javier Ojeda González  Asociación Empresarial de Acuicultura 
de España (APROMAR)

José Basilio Otero Rodríguez  Federación Nacional de Cofradías de 
Pescadores (FNCP)

José Antonio Suárez-Llanos Rodríguez  Cooperativas de Armadores de Pesca del 
Puerto de Vigo (ARVI)

Consumidores y usuarios

Félix Martín Galicia  Confederación Española de Cooperativas 
de Consumidores y Usuarios 
(HISPACOOP)

Miguel Ángel Martínez Cuadrado  Organización de Consumidores y 
Usuarios (OCU)

Fernando Móner Romero  Confederación de Consumidores y 
Usuarios (CECU)

Gustavo Samayoa Estrada  Federación de Usuarios Consumidores 
Independientes (FUCI)

Sector de la economía social

Jerónima Bonafé Ramis  Confederación Empresarial Española de 
la Economía Social (CEPES)

Ruperto Iglesias García  Confederación Empresarial Española de 
la Economía Social (CEPES)

Leire Muguerza Garate  Confederación Empresarial Española de 
la Economía Social (CEPES)

Juan Antonio Pedreño Frutos  Confederación Empresarial Española de 
la Economía Social (CEPES)

Expertos/as

José Ignacio Conde Ruiz
Juan Vicente López Gandía
Matilde Mas Ivars
María Amparo Ballester Pastor
Rafael Muñoz de Bustillo Llorente
Raymond Torres Martín




