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Durante 2025 el Consejo Econdmico y Social de Espafia (CES) como 6rgano consul-
tivo del Gobierno en materia socioeconémica y laboral, y dando cumplimiento a las
funciones recogidas en la Ley 21/1991 por la que se crea, ha trabajado a buen ritmo,
sirviendo de plataforma institucional permanente de didlogo y deliberacion en la
medida en la que constituye el inico 6rgano donde estan representados un amplio
conjunto de organizaciones socioprofesionales.

Buena prueba de ello es que durante 2025 el CES celebro6 12 plenos, 11 reuniones
de la comision permanente y 91 reuniones de sus 6rganos colegiados. Asimismo, se
han emitido 9 dictamenes preceptivos y 1 informe solicitado por el Gobierno, el In-
forme 1/2025 La realidad migratoria en Espafia: prioridades para las politicas publi-
cas, mientras las comisiones de trabajo correspondientes trabajaban en el contenido
de otros 3 informes: “Informe sobre la longevidad en Espafa”; “Informe sobre la
gobernanza de la Union Europea” e “Informe sobre la vivienda”.

Un trabajo que exige, para el CES como institucion, asegurar que mediante el
dialogo y la busqueda de consensos se superen los desafios que conlleva la intensa
transformacion de nuestra realidad y las diferentes transiciones que estamos vivien-
do: demografica, digital y verde; a las que ahora se suma una transicion geopolitica
caracterizada por la reconfiguracion del orden internacional.

Esta prolija actividad ha venido respaldada como es habitual por una intensa
interaccion con la sociedad civil, académica y profesional, tanto en comparecencias
como en la actividad institucional del Consejo en sus diferentes ambitos.

El Consejo Econémico y Social de Espafa desarrolla, tanto en el ambito nacional
como en el internacional, una actividad que pretende reforzar su presencia en el
entramado institucional, colaborando en el analisis y debate sobre las materias que
son propias de su competencia. Ademas, esta actividad facilita el acercamiento y las
relaciones del Consejo con otras entidades publicas y privadas, con instituciones
académicas y universitarias, asi como con los agentes economicos y sociales y con
la sociedad civil.

Asi, se centra en la difusion, divulgacion y debate sobre los informes elaborados
y aprobados por el pleno del CES, y sobre la Memoria anual sobre la situacién socioe-
conomica y laboral de Esparia, por todo el territorio nacional, en colaboracion con
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los CES autonomicos y con otras instituciones. La memoria de actividades da buena
cuenta de ello recordandolo de manera exhaustiva.

Estas actividades se impulsan y programan desde el comité de publicaciones y
actividades institucionales, junto con otras cuya finalidad es la de servir de instru-
mentos de escucha activa a los miembros de esta institucién, como son las sesiones
de Aula abierta CES y los Didlogos en el CES.

Lo mismo puede decirse de la accion exterior del Consejo Econémico y Social en
el marco general de la accion exterior del Estado. Desde su creacion, el Consejo ha
contribuido, en colaboracion directa con otras instituciones del Estado, a impulsar
el refuerzo institucional de la democracia y la mejora de la gobernanza econémicay
social, no solo en sus areas de influencia mas directa, Uniéon Europea, Mediterraneo
e Iberoamérica, sino en el resto del ambito internacional, promoviendo los valores
y principios que sustentan nuestro modelo constitucional en defensa del interés ge-
neral, que exige también actuaciones en materia de politica exterior y cooperacion
al desarrollo. Esta actividad se coordina desde el comité de programacion de la ac-
cion exterior del Consejo.

En materia de investigacion, en 2025 se convoco de nuevo el premio de investi-
gacion, que se realiza cada dos afios, sobre un tema previamente seleccionado por
el Consejo, destinado a investigadores individuales o equipos de investigacion, nor-
malmente vinculados al ambito universitario o académico.

Asimismo, se ha mantenido con intensidad la actividad editorial sustentada en el
convencimiento de que la difusion y la produccion de resultados rigurosos recogi-
dos en publicaciones especializadas constituye uno de los pilares fundamentales de
la actividad del CES. A lo largo de los anos, el Consejo ha desarrollado una intensa
labor editorial, destacando la publicacion y divulgacion de los documentos aproba-
dos por el pleno, que forma parte esencial de su trayectoria.

Ademas, el Consejo ha seguido modernizando su gestion en todos los aspectos
del ambito de gerencia: gestion econdmica y financiera, presupuestaria y de recur-
sos humanos, asi como en materia de tecnologias de la informacién y comunicacio-
nes (TIC). La biblioteca, el archivo y todos los demas departamentos han trabajado
a un buen ritmo acorde con las necesidades internas de la institucion y las exigen-
cias legales.

En definitiva, el aflo 2025 fue un aflo mas de intensa actividad a través de la cual
el CES ha buscado introducir en el debate publico temas de actualidad para el for-
talecimiento del Estado social y democratico de derecho, asi como para mejorar la
cohesion social y la calidad institucional.

ANTON CosTAs
Presidente del Consejo Economico y Social
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CAPITULO 1
EL CONSEJO ECONOMICO VY SOCIAL

Creacion

Naturaleza y régimen juridico

Composicion

Funciones

Organos

Funcionamiento

Régimen econdmico-financiero y medios al servicio del Consejo
Calendario de sesiones de pleno y comision permanente 2025



El Consejo Econémico y Social de Espaifia (CES) fue creado por la Ley 21/1991, de 17
de junio (BOE de 18 de junio), para el cumplimiento de la funcion constitucional de
reforzar la participacion de los agentes econdmicos y sociales en la vida econdomica
y social, reafirmando su papel en el desarrollo del Estado social y democratico de
derecho.

El CES sirve de plataforma institucional permanente de dialogo y deliberacion,
en la medida en que es el Gnico 6rgano donde esta representado un amplio conjun-
to de organizaciones socio-profesionales, y constituye un medio de comunicacion,
también permanente, entre los agentes econdmicos y sociales y el Gobierno.

La funcion consultiva del Consejo, que se instituye a través de su Ley de Crea-
cion, se ejerce en relacion con la actividad normativa del Gobierno en materia so-
cioeconomicay laboral, y se materializa, fundamentalmente, en la emision de infor-
mes y dictamenes solicitados con caracter preceptivo o facultativo, segun los casos,
o elaborados por iniciativa propia.

El Consejo Economico y Social (CES) es un ente de derecho publico de naturaleza
constitucional recogido en el articulo 131, apartado 2 de la Constitucion, y de carac-
ter consultivo del Gobierno en materia socioeconomica y laboral.

El CES tiene reconocida expresamente la independencia funcional de la Admi-
nistracion General del Estado, como ente publico especializado, con personalidad
juridica propia y plena capacidad, asi como autonomia organica y funcional para el
cumplimiento de sus fines, que le faculta para regular su régimen de organizacion y
funcionamiento internos. El Consejo esta adscrito administrativamente al Ministe-
rio de Trabajo y Economia Social.

El régimen juridico del CES es el establecido en la disposicion adicional cuarta,
parrafo primero, de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen juridico del sector
publico (LRJSP), en su redaccion dada por la disposicion final vigésima séptima de
la Ley 22/2021, de 28 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el
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ano 2022 (BOE 29 de diciembre de 2021), en la que se determina “Las entidades con
régimen juridico especifico a la entrada en vigor de esta ley se seguiran rigiendo
por su legislacion especifica, manteniendo su naturaleza juridica, y inicamente de
forma supletoria y en tanto resulte compatible con su legislacion especifica, por lo
previsto en esta ley”.

A la entrada en vigor de la citada Ley de Régimen juridico del sector publico,
el CES se regia por la disposicion adicional novena de la Ley de Organizacion y
funcionamiento de la Administracion General del Estado (LOFAGE), que establecia
“La Agencia Estatal de Administracion Tributaria, el Consejo Economico y Social y
el Instituto Cervantes continuaran rigiéndose por su legislacion especifica, por las
disposiciones de la Ley general Presupuestaria, que les sean de aplicacion y suple-
toriamente por esta ley”.

En base a ese régimen juridico especial, el CES es un ente publico especializado
que tiene reconocida expresamente la independencia funcional de la Administra-
cion General del Estado, que le faculta para regular su régimen de organizacion y
funcionamiento internos.

Por ello, el régimen juridico aplicable al Consejo es el establecido por la Ley
21/1991, de 17 de junio (BOE de 18 de junio de 1991) y por su Reglamento de funcio-
namiento aprobado por el Pleno del Consejo el 25 de febrero de 1993 (BOE de 13 de
abril de 1993) y por las resoluciones e instrucciones que para su desarrollo dicta el
propio Consejo. Supletoriamente, y en tanto resulte compatible con su legislacion
especifica, la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen juridico del sector publico
(LRJSP).

El Consejo Econdmico y Social se compone de 61 miembros, nombrados por el Go-
bierno y distribuidos de la siguiente manera:

El presidente.

Veinte consejeros/as, que integran el grupo primero, designados por las or-
ganizaciones sindicales mas representativas, de acuerdo con lo dispuesto en
los articulos 6.2 y 7.1 de la Ley organica 11/1985, de 2 de agosto, de Libertad
sindical.

Veinte consejeros/as, que integran el grupo segundo, por las organizaciones
empresariales que tengan la condicion de mas representativas con arreglo a
la disposicion adicional sexta del texto refundido de la Ley del Estatuto de los
Trabajadores, aprobado por el Real Decreto legislativo 2/2015, de 23 de octu-
bre, en proporcion a su representatividad. En todo caso estaran representadas
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las organizaciones empresariales que gocen de la condicion de mas represen-
tativas a nivel de comunidad auténoma.
Veinte consejeros/as, que integran el grupo tercero:
- Catorce consejeros/as son propuestos, en cada caso, por las organizacio-
nes o asociaciones que a continuacion se indican:
a) Tres por las organizaciones profesionales con implantacion en el sec-
tor agrario.
b) Tres por las organizaciones de productores pesqueros con implanta-
cion en el sector maritimo-pesquero.
c¢) Cuatro por el Consejo de Consumidores y Usuarios.
d) Cuatro por las asociaciones de cooperativas y de sociedades laborales,
en representacion del sector de la economia social.
- Seis expertos/as que, integrados también en el grupo tercero, son nombra-
dos por el Gobierno de la nacion, a propuesta conjunta de “los ministros
de Trabajo y Seguridad Social y de Economia y Hacienda”, actualmente vi-
cepresidente primero y ministro de Economia, Comercio y Empresa; vice-
presidenta segunda y ministra de Trabajo y Economia Social; ministro de
Hacienda; y ministra de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, previa
consulta a las organizaciones representadas en el Consejo, entre personas
con una especial preparacion y reconocida experiencia en el ambito so-
cioecondmico y laboral.

Los miembros del CES actuan, en el ejercicio de las funciones que les corresponden,
con plena autonomia e independencia.

El mandato de los miembros del Consejo, incluido su presidente, es de cuatro
afos, renovable por periodos de igual duracion. Por su parte, el mandato de los
miembros del Consejo que pudieran ser nombrados para ocupar una vacante an-
ticipada en el cargo expira al mismo tiempo que el de los restantes miembros del
Consejo.

De acuerdo con su Ley de Creacion, son funciones del Consejo Econémico y Social
las siguientes:

Emitir dictamen, con caracter preceptivo, sobre los anteproyectos de leyes

del Estado y proyectos de reales decretos legislativos que regulen materias
socioeconomicas y laborales, y sobre los proyectos de reales decretos que se
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considere por el Gobierno que tienen una especial trascendencia en la regula-
cion de las materias indicadas.

Emitir dictamen, también con caracter preceptivo, sobre anteproyectos de
leyes o proyectos de disposiciones administrativas que afecten a la organi-
zacion, competencias o funcionamiento del Consejo; sobre la separacion del
presidente y de la secretaria general del Consejo y sobre cualquier otro asunto
que, por precepto expreso de una ley, haya que consultar al Consejo.

Emitir dictamen sobre los asuntos que, con caracter facultativo, se sometan a
consulta del Consejo por el Gobierno de la nacion o sus miembros.

Elaborar, a solicitud del Gobierno o de sus miembros, o por propia iniciativa,
estudios e informes que se relacionen, en el marco de los intereses econo-
micos y sociales que son propios de los interlocutores sociales, sobre las si-
guientes materias: economiay fiscalidad; relaciones laborales, empleo y segu-
ridad social; asuntos sociales; agricultura y pesca; educacion y cultura; salud y
consumo; medio ambiente; transporte y comunicaciones; industria y energia;
vivienda; desarrollo regional; mercado tnico europeo y cooperacion para el
desarrollo.

Regular su propio régimen de organizacion y funcionamiento interno.
Elaborar y elevar anualmente al Gobierno, dentro de los primeros cinco me-
ses de cada aflo, una memoria en la que se expongan sus consideraciones so-
bre la situacion socioeconomica y laboral de la nacion.

Son érganos colegiados del Consejo Econémico y Social: el pleno, la comision per-

manente y las comisiones de trabajo.

Los organos unipersonales del Consejo son: el presidente, los vicepresidentes/

asy la secretaria general.

Pleno

El pleno del CES esta integrado por la totalidad de los consejeros/as, bajo la direc-

cion del presidente y asistido por la secretaria general. El pleno se retine en sesion

ordinaria al menos una vez al mes, y en sesion extraordinaria siempre que lo convo-

que el presidente, por propia iniciativa, por acuerdo de la comision permanente o en

virtud de la solicitud motivada de, al menos, veinte consejeros/as.
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El pleno es competente para:

Establecer las lineas generales de actuacion del Consejo.

Emitir los dictamenes y atender las consultas que se le soliciten por el Gobier-
no de la nacion o los ministros/as.

Solicitar informacion complementaria sobre los asuntos que se le someten a
consulta.

Aprobar los estudios o informes elaborados a solicitud del Gobierno o de sus
miembros.

Acordar la elaboracion de estudios e informes por iniciativa propia y, en su
caso, aprobarlos.

Aprobar y elevar anualmente al Gobierno, la memoria en la que expone sus
consideraciones sobre la situacion socioecondomica y laboral de la nacion.
Aprobar la propuesta de Anteproyecto de Presupuesto del Consejo.

Regular el régimen de organizacion y funcionamiento interno, y aprobar las
directrices e instrucciones que sean necesarias para su desarrollo.

Asumir cualquier otra competencia establecida en la Ley de Creacion y en el
Reglamento de organizacion y funcionamiento interno del Consejo que no
esté encomendada a otro érgano del CES.

Comision permanente

Integran la comision permanente, bajo la direccion del presidente y asistida por la
secretaria general, seis representantes del grupo primero, seis representantes del
grupo segundo y seis del grupo tercero, designados por y de entre los miembros del
pleno a propuesta de cada uno de los grupos.

La comision permanente se reune en sesion ordinaria al menos una vez al mes, y
puede ser convocada extraordinariamente por el presidente, a iniciativa propia o a
solicitud de seis de sus miembros, cuantas veces sea necesario.

Corresponden a la comision permanente las siguientes funciones:

Adoptar las medidas necesarias para la aplicacion de las directrices generales
de actuacion del Consejo aprobadas por el pleno.

Colaborar con el presidente en la direccion de la actuacion del Consejo.
Decidir la tramitacion y distribucion de las consultas, demandas y propuestas
formuladas al Consejo.

Decidir la contratacion de consultas o dictamenes externos, a iniciativa pro-
pia o a propuesta del presidente, de las comisiones de trabajo o de los grupos
de representacion del Consejo.
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Elevar al presidente la propuesta de fijacion de orden del dia de las sesiones
del pleno y la fecha de su celebracion.

Solicitar al presidente la convocatoria de sesiones extraordinarias del pleno, y
conocer las que acuerde aquel o soliciten veinte consejeros/as.

Conocer, cuando lo considere oportuno, la preparacion de la documentacion,
informes y estudios necesarios para el mejor conocimiento por los miembros
del Consejo de los temas que se hayan de tratar en el pleno.

Emitir los dictamenes del Consejo cuando el pleno le hubiera delegado tal
atribucion.

Fijar las directrices y disponer lo necesario para la elaboracion del borrador
de Memoria anual sobre la situacion socioeconomica y laboral de la nacién.
Efectuar el seguimiento de los dictamenes e informes emitidos por el Consejo.
Aprobar la propuesta inicial de anteproyecto de presupuesto del Consejo pre-
sentada por el presidente, como tramite previo a su elevacion al pleno; asi
como conocer trimestralmente la ejecucion del presupuesto.

Supervisar las actividades del Consejo, fijar su calendario y coordinar los tra-
bajos de los distintos 6rganos colegiados y comisiones del Consejo.

Cuantas otras funciones le pudiesen ser encomendadas por la Ley de Crea-
cion del Consejo, el Reglamento de organizacion y funcionamiento interno o
el pleno del CES.

Comisiones de trabajo

Las comisiones de trabajo, en cuya composicion se han respetado los criterios de
proporcionalidad y presencia de los distintos grupos del Consejo, se ocupan de los
estudios, informes y dictamenes que les son encargados por el pleno o la comision
permanente. El Reglamento de organizacion y funcionamiento interno del Consejo
Economico y Social fija las normas por las que se rige el trabajo en comisiones, do-
tandolas de amplia autonomia para organizar su funcionamiento interno.

Las comisiones de trabajo de caracter permanente del Consejo Econémico y So-
cial son las siguientes:

Economia y fiscalidad.

Mercado unico europeo, desarrollo regional y cooperacion al desarrollo.
Relaciones laborales, empleo y seguridad social.

Salud, consumo, asuntos sociales, educacion y cultura.

Agricultura y pesca.

Politicas sectoriales y medio ambiente.

Para la elaboracion de la Memoria sobre la situacion socioeconémica y laboral
de Espana.
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Ademas, como en mandatos anteriores, en la sesion del pleno de 26 de mayo de 2021
se acordo que se constituyera, para el VII mandato, la comision de trabajo sobre la
realidad social y el trabajo de las mujeres en Espafia, que tiene por objeto la elabora-
cion de los dictamenes que, por la especificidad de la materia, le sean encomenda-
dos, asi como otros informes que versen sobre este ambito de estudio.

Otros organos colegiados

Por otro lado, en el ejercicio de sus facultades de autonomia y organizacion conce-
didas por su ley reguladora, la comision permanente acordo la creacion del comité
de publicaciones y actividades institucionales, del comité de programacion de la
accion exterior, y del grupo de trabajo de politica informativa, bajo la presidencia
del presidente o de la secretaria general, y compuestos por consejeros/as represen-
tando proporcionalmente a los tres grupos del Consejo. Los acuerdos de creacion
de estos organos colegiados por la comision permanente se tomaron, en el caso del
comité de publicaciones y actividades institucionales, el dia 17 de junio de 1993; y en
el caso del comité de programacion de la accion exterior, y del grupo de trabajo de
politica informativa, el dia 16 de marzo de 2000.

Comité de publicaciones y actividades institucionales

El comité aprueba el programa editorial del Consejo y establece los criterios gene-
rales en materia de edicion. Asimismo, aprueba el programa de actos institucionales
organizados por el CES, dirigidos a propiciar el conocimiento publico de los traba-
jos de esta institucion.

Comité de programacion de la accion exterior

Este comité tiene atribuidas las competencias de disefio y programacion de la ac-
cion exterior del Consejo, planificando dicha accion en atencion a las areas y activi-
dades prioritarias, promoviendo las redes con otros Consejos econémicos y sociales
de la UE, con el Comité econémico y social europeo y con CES de otros paises, en
especial con América Latina. Para ello, este Comité establece los oportunos criterios
institucionales para las relaciones internacionales del CES.

Grupo de trabajo de politica informativa

Este grupo de trabajo elabora la propuesta de directrices de la politica informativa
del Consejo y los planes estratégicos de difusion de los trabajos y actos institucio-
nales, asi como el seguimiento de estos. También se ocupa de otras tareas que pu-
diesen ser consideradas como necesarias en el ambito de la politica informativa de
la institucion.
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Presidente

El presidente del CES, conforme al articulo tercero de la Ley de Creacion del Con-
sejo, es nombrado por el Gobierno de la Nacion a propuesta conjunta de “los minis-
tros de Trabajo y Seguridad Social y de Economia y Hacienda”, actualmente vice-
presidente primero y ministro de Economia, Comercio y Empresa; vicepresidenta
segunda y ministra de Trabajo y Economia Social; ministro de Hacienda; y ministra
de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, previa consulta a los grupos de repre-
sentacion que integran el Consejo y siempre que cuente con el apoyo de, al menos,
dos tercios de los miembros del CES.
Son funciones del presidente:

Dirigir, promover y coordinar la actuacion del Consejo.

Ostentar la representacion del Consejo y ejercer las acciones que correspon-
dan al mismo.

Convocar y presidir las sesiones del pleno y de la comision permanente del
CES, dictando, de acuerdo con la comision permanente, las directrices gene-
rales para el buen gobierno de dichas sesiones, y moderando el desarrollo de
los debates.

Fijar el orden del dia de las sesiones del pleno y de la comisién permanente,
teniendo en cuenta las propuestas y peticiones de sus miembros.

Dirimir los empates que se produzcan en las votaciones con su voto de calidad.
Visar las actas, ordenar la publicacion de los acuerdos del Consejo y disponer
su cumplimiento.

Solicitar, en nombre del Consejo, la colaboracion que estime pertinente a ins-
tituciones, autoridades, organismos, entidades, asociaciones y particulares.
Requerir, en nombre del Consejo, la informaciéon complementaria que sea ne-
cesaria sobre los asuntos que, con caracter preceptivo o facultativo, son some-
tidos a consulta del CES.

Pedir al 6rgano demandante, previa consulta al pleno o a la comisiéon perma-
nente, la ampliacion del plazo de emision de dictamenes cuando el asunto asi
lo requiriese.

Presentar a la comision permanente la propuesta inicial de anteproyecto de
presupuesto anual del Consejo, como tramite previo a su elevacion al pleno, y
remitir la propuesta de anteproyecto de presupuesto ya aprobada al ministe-
rio de trabajo y economia social.

Conocer, a través de la secretaria general, las propuestas de gasto y contra-
tacion de servicios, dar el visto bueno a su realizacion y ser informado de su
ejecucion.
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Contratar y separar al personal al servicio del Consejo.

Cumplir y hacer cumplir el reglamento de organizacion y funcionamiento in-
terno, proponiendo al pleno su interpretacion en los casos de duda y su inte-
gracion en los de omision.

Cuantas otras se le otorguen, sean inherentes a su condicion de presidente o
asuma por delegacion de los demas 6rganos del Consejo.

Vicepresidentes/as

El Consejo Economico y Social tiene dos vicepresidentes/as, elegidos por el pleno a
propuesta y de entre los miembros del grupo primero y del grupo segundo, respec-
tivamente.

Los vicepresidentes/as ejercen las funciones que les son expresamente delega-
das por el presidente y lo sustituyen en los supuestos de vacante, ausencia o enfer-
medad.

Asimismo, son informados regularmente por el presidente sobre la direccion de
las actividades del Consejo y le prestan su colaboracion en todos aquellos asuntos
para los que son requeridos.

Secretaria general

La secretaria general, conforme al Articulo tercero de la Ley de Creacion del Con-
sejo, es nombrada por el Gobierno de la nacion a propuesta conjunta de “los minis-
tros de Trabajo y Seguridad Social y de Economia y Hacienda”, actualmente vice-
presidente primero y ministro de Economia, Comercio y Empresa; vicepresidenta
segunda y ministra de Trabajo y Economia Social; ministro de Hacienda; y ministra
de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, previa consulta a los grupos de repre-
sentacion que integran el Consejo y siempre que cuente con el apoyo de, al menos,
dos tercios de los miembros del CES.

La secretaria general es el 6rgano de asistencia técnica y administrativa del Con-
sejo Economico y Social y la depositaria de la fe publica de sus acuerdos. Sus fun-
ciones son las siguientes:

Dirigir y coordinar los servicios administrativos y técnicos del Consejo, velan-
do porque actuen conforme a los principios de economia, celeridad y eficacia.
Asistir, con voz pero sin voto, a las sesiones del pleno y de la comision perma-
nente del Consejo.

Extender las actas de las sesiones del pleno y de la comisiéon permanente, au-
torizarlas con su firmay el visto bueno del presidente, y dar curso a los acuer-
dos adoptados por los 6rganos del Consejo.

Archivar y custodiar la documentacion del Consejo.
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Expedir certificaciones de las actas, acuerdos, dictamenes, votos particulares
y otros documentos confiados a su custodia, con el visto bueno del presidente.
Elaborar la propuesta de anteproyecto inicial de presupuesto del Consejo y
elevarla al presidente, asi como preparar informaciones periddicas sobre la
ejecucion presupuestaria.

Ser depositaria de los fondos del Consejo, formular las propuestas de gasto y
librar los pagos autorizados.

Ejercer la jefatura del personal al servicio del Consejo.

Desempeifiar cuantas otras funciones se le otorguen, sean inherentes a su con-
dicion de secretaria o asuma por delegacion de los demas 6rganos del Consejo.

Economiay fiscalidad Comité de accién exterior

Mercado unico europeo, desarrollo regional y Comité de publicaciones y actividades
cooperacion al desarrollo institucionales

Relaciones laborales, empleo y Seguridad Social Grupo de trabajo de politica informativa
Salud, consumo, asuntos sociales, educacién y

cultura

Agricultura y pesca

Politicas sectoriales y medio ambiente

Para la elaboracion de la Memoria sobre la situacion
socioeconomica y laboral de Espaiia

Sobre la realidad social y el trabajo de las mujeres
en Espaia

El funcionamiento del Consejo Econdmico y Social se rige por la Ley 21/1991, de
17 de junio, de Creacion del Consejo modificada por la disposicion final primera
del Real Decreto-ley 2/2024, de 21 de mayo; por el Reglamento de organizacion y
funcionamiento interno aprobado por el pleno del Consejo Econdémico y Social el
dia 25 de febrero de 1993, modificado por el pleno del Consejo Econémico y Social
de fecha de 30 de octubre de 2024, y por las directrices e instrucciones que para su
desarrollo dicte el propio Consejo.
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Las sesiones plenarias del Consejo son publicas. No obstante, determinados de-
bates pueden ser declarados reservados, por decision del pleno.

Alas sesiones del pleno del Consejo Economico y Social pueden asistir los miem-
bros del Gobierno, previa comunicacion al presidente o a solicitud del Consejo, pu-
diendo hacer uso de la palabra. También pueden asistir las demas autoridades y fun-
cionarios de la Administracion del Estado, cuando sean invitados o autorizados para
informar o para responder a preguntas relacionadas con asuntos de su competencia.

La emision de los dictamenes sobre los asuntos que son sometidos a consulta
por el Gobierno se realiza por el pleno o, en su caso, por la comisiéon permanente,
cuando aquel hubiera delegado en esta tal funcion.

Los dictamenes del Consejo se documentan por separado, distinguiendo los an-
tecedentes, la valoracion efectuada y las conclusiones, con la firma de la secretaria
general y el visto bueno del presidente, y a ellos se acompafian los votos particu-
lares, si los hubiere. Los dictamenes del CES no son vinculantes para el Gobierno.

Asimismo, el pleno emite los estudios e informes relacionados con las materias
de su competencia que elabora a solicitud del Gobierno o de sus miembros, o por
propia iniciativa.

La decision de acometer la elaboracion de un informe o estudio por propia ini-
ciativa se adopta por el pleno a instancia del presidente, de la comisién permanente,
de un grupo o de once consejeros/as, a través de la comision permanente.

Solicitud al CES, por el Gobierno de la nacion Acuerdo del pleno
o sus miembros, de un dictamen o informe para la elaboracion del informe

Traslado a la comision de trabajo competente en la materia

Elaboracién de la propuesta por la comisién de trabajo

Presentacion al pleno de la propuesta de dictamen o informe
junto con las enmiendas si las hubiese

Aprobacion del dictamen o del informe por el pleno

Remision del dictamen o informe, junto con los votos Difusion del informe
particulares, si los hubiere, al 6rgano solicitante
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El Consejo Economico y Social cuenta, para el cumplimiento de sus fines, con los
recursos economicos que al efecto se consignan en los Presupuestos Generales del
Estado. El Consejo formula anualmente su propuesta de Anteproyecto de Presu-
puesto que, tras su aprobacion por el Pleno, y a través del Ministerio de Trabajo y
Economia Social, se traslada al Ministerio de Hacienda a los efectos oportunos. El
presupuesto del Consejo se integra en los Presupuestos Generales del Estado para
su consolidacion. La estructura presupuestaria del Consejo, que se ajusta ala aplica-
ble para el sector publico estatal, se determina por el Ministerio de Hacienda.

En materia presupuestaria y de control se rige por los preceptos de la Ley ge-
neral Presupuestaria, Ley 47/2003, de 26 de noviembre. Al respecto, la disposicion
adicional decimoséptima de esta ley establece que la aplicacion de los preceptos de
la misma se llevara a cabo con respeto a los regimenes presupuestarios especiales
establecidos a la entrada en vigor de la ley, entre otros, en el articulo 10 de la Ley de
Creacion del Consejo.

El Consejo queda sometido al régimen de la contabilidad publica y al control de
caracter financiero que se lleve a cabo por el Ministerio de Hacienda, mediante au-
ditorias anuales, sin perjuicio del control correspondiente al Tribunal de Cuentas.

El Consejo Economico y Social tiene plena capacidad para dotarse de los medios
personales y materiales necesarios para el desarrollo de sus funciones, especial-
mente de servicios técnicos, administrativos y de documentacion. Su contratacion
se ajusta a lo dispuesto en la Ley de Creacion del Consejo, Ley de Contratos del
sector publico y demas normas generales que le son de aplicacion.

El personal al servicio del Consejo queda vinculado a este por una relacion suje-
ta al derecho laboral.

Direccion del area de estudios y analisis

Asume las funciones de coordinacion y orientacion del equipo de asesores/as espe-
cializados que asisten a los organos del CES y a los consejeros/as en la elaboracion
de los dictamenes, estudios e informes, y en la preparacion de la Memoria anual
sobre la situacion socioeconomica y laboral de Espafia. Gestiona la documentacion
técnica y cientifica, las bases de datos documentales y estadisticas.

Direccion de gestion econémica y financiera, presupuestaria y de recursos
4 3
humanos. Area de la gerencia

Asume la coordinacion de las funciones de gestion presupuestaria, contable, patri-
monial y de contratacion de servicios y suministros; gestion de recursos humanos;
seguimiento y control del mantenimiento de las instalaciones existentes; elabora-
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cion y actualizacion del inventario y control interno del funcionamiento de las uni-
dades administrativas del Consejo. Por otro lado, se ocupa de la gestion del archivo
central.

Direccion de relaciones internacionales, institucionales y 6rganos colegiados

Asume las funciones de apoyo a los érganos del Consejo en materia de relaciones
internacionales y de ambito UE. Especificamente, desarrolla la programacion de ac-
tividades establecida por el comité de accion exterior en el Aambito internacional.

Por otro lado, se ocupa del apoyo técnico a la Secretaria General y a los 6rganos
colegiados del Consejo, para el desarrollo y ejecucion de las competencias que les
son atribuidas por ley. Asimismo, coordina las relaciones que el Consejo mantiene
con otras instituciones de ambito nacional, y organiza jornadas y encuentros al ob-
jeto de propiciar el analisis y el debate sobre las materias que son propias de esta
institucion; y también coordina la ejecucion de la actividad editora y de difusion,
todo ello conforme a la programacion aprobada por el comité de publicaciones y
actividades institucionales.

Direccion del gabinete del presidente

Asume las funciones propias de asistencia y asesoramiento al presidente del Con-
sejo.

Area de informatica

El area de informatica, dependiente de la secretaria general, se ocupa de planificar
y gestionar las infraestructuras y recursos informaticos, y del desarrollo y moderni-
zacion de las tecnologias y sociedad de la informacion en el Consejo.
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CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL ESPANA



CAPITULO 2

DICTAMENES, INFORMES
Y MEMORIA SOCIOECONOMICA Y LABORAL

Dictamenes
Informes
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De acuerdo con lo previsto en su Ley de Creacion, el Consejo Econémico y Social
de Espafia en el ejercicio de su funcion consultiva durante el afo 2025 ha emitido 9
dictamenes preceptivos y 1 informe solicitado por el Gobierno. Por otra parte, segin
lo previsto en el articulo 7, punto 1.5 de dicha ley, el Consejo ha elaborado y eleva-
do al Gobierno la Memoria sobre la situacion socioeconomica y laboral de Espafia
2024, donde expone sus consideraciones al respecto. El trabajo desarrollado es un
exhaustivo analisis de la economia, el trabajo y la sociedad, cuyo valor viene deter-
minado por el diagndstico compartido del conjunto de los protagonistas de la vida
social y econémica representados en el CES.

En el marco de su actividad consultiva, han tenido lugar en la sede del Consejo
nueve comparecencias.

De estas comparecencias, cabe destacar las que tuvieron lugar ante el pleno de
la ministra de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, Elma Saiz Delgado, el dia
29 de enero, para solicitar la elaboracion de un informe que ayudara al Gobierno
a realizar diagnosticos adecuados sobre la cuestion migratoria, en el que el CES
aporte propuestas de actuacion con la prioridad de lograr una migracion ordenada,
segura y regular; ademas la ministra explico el Real Decreto 1155/2024, de 19 de
noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de la Ley Organica 4/2000, de 11
de enero, sobre Derechos y libertades de los extranjeros en Espafia y su integracion
social. Asimismo, el dia 23 de abril, Maria Rosa Martinez Rodriguez, secretaria de
Estado de Derechos Sociales, intervino ante el pleno para exponer el contenido del
informe Estimacion de necesidades de trabajadoras de cuidados de larga duracion a

2030, elaborado por dicha Secretaria de Estado.
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Respecto a las comparecencias que han tenido lugar ante la Comision de Traba-
jo para la elaboraciéon de la Memoria sobre la situacién socioeconomica y laboral de
Espana, afio 2024, comparecieron Enrique Fernandez Macias, investigador y coor-
dinador del equipo de Empleo y Competencias del Centro Comun de Investigacion
(Joint Research Centre, en Sevilla) de la Comision Europea; Manuel Gracia Santos,
investigador principal del Real Instituto Elcano; Henar Alvarez, catedratica de De-
recho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad de Leon; Marcel Jan-
sen, director de investigacion de FEDEA; Francisco Pérez, catedratico de Analisis
Econdmico de la Universidad de Valencia y director de investigacion del IVIE; Sara
de la Rica Goiricelaya, catedratica de Economia de la Universidad del Pais Vasco
(UPV/EHU) y Lucia Ortiz de Zarate Alcarazo, investigadora en Etica y Gobernanza
de la Inteligencia Artificial (TA) en la Universidad Autonoma de Madrid.

Respecto al informe La realidad migratoria en Espafia. Prioridades para las poli-
ticas publicas comparecieron Ramon Mahia Casado, profesor titular de Economia
Aplicada en la Universidad Autonoma de Madrid; Rosario Zanabria Gutiérrez, pre-
sidenta de la Red Transnacional de Mujeres; y Thomas Frederic Ubrich, socidlogo
del equipo de estudio de Caritas y del Comité Técnico de la Fundacion FOESSA.

Y con motivo de la elaboracion del informe La longevidad en Espafia comparecio
Irene Lebrusan Murillo, profesora del Departamento de Sociologia de la Facultad
de Econémicas y Empresariales de la Universidad Autonoma de Madrid.

Dictamen 1/2025 Sobre el Anteproyecto de Ley para la Reduccion de la duracion maxima de la
jornada ordinaria de trabajo, el registro de jornada y el derecho ala
desconexion

Departamentos Ministerio de Trabajo y Economia Social

solicitantes
Fecha de remisiéon 6 de febrero

Elaboracion de la
propuesta

Comision de trabajo de relaciones laborales, empleo y seguridad social

Fecha de aprobacion

Dictamen 2/2025

Departamento
solicitante

Fecha de remision

Elaboracién de la
propuesta

Fecha de aprobacion

Sesién ordinaria del pleno de 26 de febrero

Sobre el Anteproyecto de Ley de Control, inspeccién y régimen sancionador
de la pesca maritima

Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

24 de febrero

Comisién de trabajo de agricultura y pesca

Sesién ordinaria del pleno de 26 de marzo
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Dictamen 3/2025

Departamento
solicitante

Fecha de remisiéon

Elaboracién de la
propuesta

Fecha de aprobacion

Dictamen 4/2025

Departamento
solicitante

Fecha de remision

Elaboracion de la
propuesta

Fecha de aprobacion

Dictamen 5/2025

Departamento
solicitante

Fecha de remisiéon

Elaboraciéon de la
propuesta

Fecha de aprobacion

Dictamen 6/2025

Departamento
solicitante

Fecha de remisiéon

Elaboracién de la
propuesta

Fecha de aprobacion

Dictamen 7/2025

Departamento
solicitante

Fecha de remisiéon

Elaboracion de la
propuesta

Fecha de aprobacion
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Sobre el Anteproyecto de Ley por la que se modifican el texto refundido de la Ley
general de Derechos de las personas con discapacidad y de su inclusién social,
aprobado por el Real Decreto legislativo 1/2013, de 29 de noviembre y la Ley
39/2006, de 14 de diciembre, de Promocion de la autonomia personal y atencion
alas personas en situacion de dependencia, para la extension y refuerzo de

los derechos de las personas con discapacidad a la inclusion, la autonomia y la
accesibilidad universal conforme al articulo 49 de la Constitucion espaiiola

Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030

12 de junio

Comision de trabajo de salud, consumo, asuntos sociales, educacién y cultura

Sesidn extraordinaria del pleno de 2 de julio

Sobre el Anteproyecto de Ley de Digitalizacion y modernizacion del sector
financiero

Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

12 de junio

Comision de trabajo de economia y fiscalidad

Sesion extraordinaria del pleno de 17 de julio

Sobre el Proyecto de Real Decreto por el que se regulan los procedimientos
nacionales relativos a la inscripcion, modificacion y anulacion de las indicaciones
geogrificas de productos artesanales e industriales en el registro de la union,

asi como determinados aspectos relativos a las mismas de conformidad con la
normativa de la Uniéon Europea

Ministerio de Industria y Turismo

25 de junio

Comision de trabajo de politicas sectoriales y medio ambiente

Sesion extraordinaria del pleno de 17 de julio

Sobre el Anteproyecto de Ley por la que se modifican los Criterios de tamaiio de las
empresas o grupos de empresas a efectos de informacion corporativa

Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

8 de julio

Comision de trabajo de economia y fiscalidad

Sesion ordinaria del pleno de 30 de julio

Sobre el Proyecto de Real Decreto por el que se crea la Unidad Técnica de Apoyo 'y
Coordinacion prevista en la Ley 11/2023, de 8 de mayo, de trasposicion de directivas
de la Unién Europea en materia de accesibilidad de determinados productos y
servicios, migracion de personas altamente cualificadas, tributaria y digitalizacion
de actuaciones notariales y registrales; y por la que se modifica la Ley 12/2011, de

27 de mayo, sobre Responsabilidad civil por dafios nucleares o producidos por
materiales radiactivos y se regulan sus funciones

Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030

21de julio

Comision de trabajo de mercado unico europeo, desarrollo regional y cooperacion al
desarrollo

Sesién ordinaria del pleno de 24 de septiembre
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Dictamen 8/2025

Departamento
solicitante

Fecha de remision

Elaboracién de la
propuesta

Fecha de aprobacién

Dictamen 9/2025

Departamento
solicitante

Fecha de remisiéon

Elaboracién de la
propuesta

Fecha de aprobacion

Informe 1/2025

Elaboracién de la
propuesta

Fecha de aprobacién
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Sobre el Anteproyecto de Ley Organica de Medidas en materia de violencia vicaria

Ministerio de Igualdad

16 de octubre

Comision de trabajo sobre la realidad social y el trabajo de las mujeres en Espafia

Sesion ordinaria del pleno de 18 de noviembre

Sobre el Proyecto de Real Decreto por el que se aprueba el Estatuto de la Autoridad
Independiente para la Igualdad de Trato y la No Discriminacion

Ministerio de Igualdad

25 de noviembre

Comision de trabajo de salud, consumo, asuntos sociales, educacién y cultura

Sesién ordinaria del pleno de 17 de diciembre

La realidad migratoria en Espaiia. Prioridades para las politicas publicas

Comisidén de trabajo de salud, consumo, asuntos sociales, educacién y cultura

Sesién ordinaria del pleno de 29 de octubre

Elaboracion de la propuesta de informe: comision de trabajo de economia y fis-

calidad.

Elaboracion de la propuesta de informe: comision de trabajo de mercado tnico

europeo, desarrollo regional y cooperacion al desarrollo.

Elaboracion de la propuesta de informe: comision de trabajo de politicas secto-

riales y medio ambiente.
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El pleno del CES, en su sesion ordinaria celebrada el 28 de mayo de 2025,
aprobo la Memoria socioeconémica y laboral relativa al ejercicio 2024.

A diferencia de otros informes realizados por gabinetes de estudios, la memoria del
CES no se limita a recopilar y analizar los principales acontecimientos acaecidos
durante el afio 2024 sino que, frente a otras instituciones que igualmente elaboran
documentos para la reflexion con enfoque analitico, ofrece un diagndstico comun
sobre la realidad econdmica, laboral y social de la nacién que, partiendo de opi-
niones e intereses diferenciados, conduce a una serie de conclusiones equilibradas
sobre la base del acuerdo alcanzado en el seno de la comision de trabajo y aprobadas
por el pleno de la institucion. Todo ello convierte a la memoria en un documento
objetivo en su analisis a la vez que especialmente atractivo por sus propuestas que
cuentan con el aval del consenso de las organizaciones representadas en el Consejo.

A continuacion, se presentan, de manera sucinta, las principales conclusiones
recogidas alo largo de los tres capitulos en que se divide o estructura la memoria del
CES asi como un cuadro resumen que extracta el analisis realizado en el tema des-
tacado de la memoria socioeconomica 2024, dedicado a los impactos economicos,
laborales y sociales del cambio tecnologico.

La economia mundial creci6 un 3,3 por 100 en 2024, dos décimas por debajo
del afio anterior. Se logré consolidar una senda de desinflacién combinada
con rebajas de tipos alli donde todavia persistia un tono restrictivo y se man-
tuvo la fortaleza de la actividad econémica y del empleo. La evolucion del
comercio internacional super6 la debilidad del afio anterior, pero la inversion
extranjera directa prosiguio su evolucion descendente, especialmente entre
paises geopoliticamente distantes.

Las politicas economicas de la nueva Administracion en EE.UU. y, singular-
mente, el aumento inédito de aranceles, han alterado este escenario, generan-
do una profunda incertidumbre que esta afectando la predictibilidad con que
deben operar las empresas, retrasando inversiones y ajustando a la baja las
proyecciones de crecimiento global.

La economia europea, por su parte, inicié en 2024 una lenta recuperacion de
la actividad tras el estancamiento registrado el afio anterior, en un escenario
de desinflacion continuada y fortaleza de los mercados de trabajo. Esta situa-
cion de debilidad suponia, en el comienzo de una nueva legislatura comuni-
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taria, un desafio adicional para el disefio de una politica economica capaz de
enfrentar los retos actuales, tanto externos, principalmente las consecuencias
de las decisiones en materia arancelaria de la Administracion Trump, como
internos, entre los que estan la recuperacion de la competitividad europea,
el equilibrio entre la consolidacion fiscal y 1a adaptacion del nuevo marco de
gobernanza a la realidad geopolitica y al aumento del gasto en defensa o el
avance en las inversiones del NGEU.

A pesar de la debilidad del entorno econémico europeo y de la persistencia
de una elevada incertidumbre a nivel global, la economia espafola volvié a
sorprender en 2024, con un crecimiento del PIB del 3,2 por 100, que se sitaa
entre los mas elevados de la UE. Ademas, a diferencia de lo sucedido en ciclos
expansivos anteriores, el avance de la actividad siguié produciéndose en un
contexto de creciente superavit exterior y en paralelo a una mejora de la pro-
ductividad.

El principal motor del crecimiento fue el gasto en consumo de los hogares,
que crecio un 2,8 por 100, impulsado por el crecimiento de la poblacion, el
dinamismo del empleo, la moderacion de la inflacién y unas condiciones de
financiacion mas favorables; y todo ello sustentado por una tasa de ahorro en
niveles maximos histéricos y una nueva reduccion del endeudamiento de los
hogares.

La inversion aceler6 en 2024 su ritmo de crecimiento, hasta el 3 por 100, lo
que le permitié recuperar los niveles prepandemia y aproximarse al creci-
miento del PIB. Sin embargo, mantiene un comportamiento moderado en re-
lacion a otras fases expansivas y respecto a los niveles de inversion de la UE.
El superavit en el comercio de bienes y servicios alcanzé un nuevo maximo
en 2024, al combinar una reduccion del déficit en el comercio de bienes con
una ampliacion del superavit en el comercio de servicios, gracias en exclu-
siva al crecimiento del saldo positivo de los servicios turisticos. La posicion
inversora internacional continué mejorando, aunque la deuda externa bruta
sigue constituyendo uno de los principales desequilibrios macroeconémicos
de Espaiia.

Se produjo una redistribucion del PIB en 2024 a favor de las rentas del tra-
bajo debido el intenso crecimiento de la ocupacion, al sesgo de la creacion de
empleo hacia ramas y ocupaciones mejor retribuidas, al incremento de los
salarios por el aumento del salario minimo y de los salarios pactados en con-
venio colectivo en aplicacion de lo dispuesto en el V Acuerdo para el empleo
y la negociacion colectiva y al aumento de las cotizaciones sociales.

Por el lado de la oferta, todas las grandes ramas de actividad contribuyeron al
avance del PIB en 2024 y, salvo la construccion, lo hicieron a un ritmo supe-
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rior al de 2023. Asi, por ejemplo, la renta agraria alcanz6 un valor récord, aun-
que tanto el numero de activos como el de ocupados descendieron. El sector
pesquero espafol continuo bien posicionado en el entorno europeo, pese a las
caidas en numero de buques y potencia y en arqueo. La acuicultura continuo,
pese a los retos pendientes, ocupando el primer puesto como productor en la
UE. Respecto al sector servicios, el turismo marcé récords y fue clave para el
buen desempefo de la economia espafiola mientras que los servicios no turis-
ticos también mostraron dinamismo.

Los precios en 2024 continuaron con la tendencia desinflacionista iniciada
dos afios antes, con crecimientos por debajo del 3 por 100 tanto del indice ge-
neral como de la inflacion subyacente, a pesar de la persistencia en los precios
de los servicios. Esta evolucion no obvia el impacto del shock inflacionista,
situandose el nivel de precios en 2024 un 15 por 100 por encima de los exis-
tentes a mediados de 2021.

En cuanto a las finanzas publicas, prosigue en 2024 el proceso de consolida-
cion fiscal iniciado en 2021 y se prevé que se mantenga en los proximos afos,
con descensos de las ratios de déficit y deuda publica, gracias al crecimiento
robusto de los ingresos publicos y a la moderacion del incremento del gasto
publico. Las proyecciones fiscales del Gobierno estan sujetas también a un
elevado grado de incertidumbre debido, ademas de a los factores estructurales
que ya se han venido apuntando por este Consejo, a la intensificacion de ries-
gos de desastres ligados a la aceleracion del cambio climatico y a la inestabi-
lidad econémica y financiera internacional derivada de la politica econdmica,
comercial y militar desplegada por la nueva Administracion estadounidense,
circunstancias que presumiblemente alteraran el escenario macroecondémico
y generaran presiones sobrevenidas sobre las finanzas publicas espafiolas en
los proximos afios.

Con todo ello, todavia persisten debilidades y desafios que la economia espa-
fiola debe afrontar de cara a alcanzar un crecimiento econémico sostenible,
como son la atonia de la inversion, el insuficiente avance de la productividad,
los problemas de acceso a la vivienda, o la elevada deuda publica.

El escenario para 2025 se caracteriza nuevamente por una elevada incerti-
dumbre global relacionada con el agravamiento de las tensiones comerciales y
geopoliticas. Sin embargo, las previsiones apuntan a que la economia espafola
sera de las que menos se vean afectadas por los aranceles, manteniendo en
2025 un crecimiento de aproximadamente el 2,5 por 100, el mayor entre las
economias avanzadas. En todo caso, los riesgos en torno al escenario macro-
econdémico son elevados.

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL ESPANA



31

Espana volvio a destacar en 2024 por el ritmo de creacién de empleo, uno de
los mas altos de la Union Europea, donde aporté cerca de la cuarta parte del
saldo neto de empleo, muy por encima de lo que supone su poblacion ocupada
en ese conjunto. Asi, prosiguio la senda de reduccion de los grandes desequili-
brios de nuestro mercado de trabajo, mas pronunciada desde la reforma labo-
ral de 2021, que, entre otros, ha reducido la temporalidad en el sector privado
de la economia a niveles totalmente equiparables a los europeos. Con ello se
ha aminorado uno de los diferenciales mas visibles anteriormente en ese con-
junto y, sobre todo, reducido la rotacion entre empleo y paro que provocaba
esa temporalidad, especialmente de corta duracion y, con ella, la mayor ten-
dencia a una fuerte segmentacion del mercado de trabajo, con consecuencias
negativas tanto en términos de eficiencia como de equidad.

No obstante, y pese a los avances en todos los terrenos, siguen siendo muy
visibles desajustes y desequilibrios en este mercado. Entre otros, la tasa de
paro espafiola se situd en 2024 en el 11 por 100, con lo que volvid a ser la mas
alta del conjunto UE-27; de hecho, la inica que permanecio6 en dos digitos. La
tasa de paro joveny el paro de larga y muy larga duracion entre los mayores de
55 afios, asi como el mayor paro femenino en casi todas las edades mostraron
todavia resultados elevados, lejos de los valores que serian deseables después
de siete afios (descontando la pandemia) de creacion sostenida de empleo.
Persisten, asimismo, brechas de género en la actividad y ocupacion, y sigue
observandose una mayor parcialidad y temporalidad entre las mujeres.

En un momento de doble cambio, ambiental y tecnoldgico (cuyo tultimo ca-
pitulo por ahora es la irrupcion de la TA generativa), en las economias avan-
zadas, que afrontan ademas un cambio demografico de gran alcance; estos
desequilibrios podrian agudizarse ante la transicion que requieren estas
transformaciones. Esto vuelve a poner de relieve la importancia de las politi-
cas de empleo, que deben adaptarse para acompanar a las personas trabaja-
doras y a las empresas en estas transiciones, sin olvidar el papel del dialogo
social y la negociacion colectiva en la gobernanza de las mismas.
Precisamente, el importante activo que representa el didlogo social a escala
europea se confirmo con la firma en marzo de 2025 de un nuevo Pacto entre
la Comision Europea y los interlocutores sociales intersectoriales europeos
que busca reforzar el papel de estos en la definicion de las politicas sociales,
laborales y de empleo. Esta iniciativa subraya la importancia del dialogo social
como sefa de identidad de una UE renovada politicamente en un contexto
mundial de derivas populistas y fuertes tensiones geopoliticas.
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En Espafia, la composicion parlamentaria de la 15 Legislatura, iniciada en
agosto de 2023, plante6 un contexto politico mas complejo para el dialogo
social. La situacion general de la economia y del mercado de trabajo, sin em-
bargo, han proporcionado un entorno nacional favorable y positivo para con-
tinuar avanzando en la busqueda de medidas socialmente acordadas en los
temas que formaban parte de la agenda del dialogo social.

En esas coordenadas, a lo largo de 2024 han desarrollado actividad una se-
rie de mesas de dialogo tripartito. En dichas mesas se han abordado materias
en el ambito de la proteccidn social, la prevencion de riesgos laborales y las
relaciones de trabajo. Como resultado, se han alcanzado acuerdos tripartitos
entre el Gobierno y las organizaciones empresariales y sindicales mas repre-
sentativas de ambito estatal en relacion con el modelo de la jubilacion gradual
y otros aspectos de la proteccion social, y sobre el marco reglamentario de
medidas de igualdad de las personas LGTBI en las empresas.

Por otro lado, en 2024 se alcanzaron diversos acuerdos entre el Gobierno y las
centrales sindicales mas representativas de ambito estatal, respectivamente,
para la reforma del subsidio por desempleo, la reduccion de la jornada laboral
y la elevacion del salario minimo interprofesional.

La politica normativa laboral de 2024 se enfrent6 a una mayor incertidumbre
sobre el resultado de algunas iniciativas normativas al depender el Ejecutivo
en minoria parlamentaria de unos apoyos externos politicamente mas com-
plejos y heterogéneos. Ello no impidi6, sin embargo, que se aprobase una serie
de normas laborales de rango legal en el ambito interno, ademas de diversos
reales decretos. Con todo, 2024 fue el afio de aprobacion de la primera re-
gulacion europea armonizada para los sistemas de inteligencia artificial (IA),
coincidiendo con un despliegue amplio y acelerado en un corto periodo de
tiempo de una tecnologia que esta cambiando la sociedad, la economia traba-
jo, el Reglamento (UE) 2024/1689, una norma de importante aplicacion tam-
bién en las relaciones laborales en las empresas y en el autoempleo.

Dentro del sistema de relaciones laborales continué en 2024 una tendencia
de recuperacion de las principales magnitudes de la negociacion colectiva,
tras las dificultades ocasionadas por la crisis sanitaria de 2020-2021, en la que
se registro en conjunto una mejora de los incrementos salariales pactados en
términos reales. Asi, los incrementos salariales pactados en la negociacion co-
lectiva de 2023 y 2024, en datos aun provisionales (del 3,7 y 3,3 por 100 res-
pectivamente), se sittian en el entorno de las directrices del V AENC para esos
anos y confirman, a grandes rasgos, una recuperacion de los salarios pactados
en el agregado de los convenios para la mayoria de la poblacion asalariada
cubierta por negociacion colectiva.
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En un contexto de crecimiento de la actividad y del empleo, se dio en 2024
una reduccion de los conflictos por huelga y, de nuevo, se confirmo la madu-
rez de un modelo de resolucion de la conflictividad laboral a través de los or-
ganos y procedimientos con base en la autonomia colectiva (SIMA y 6rganos
de las comunidades autonomas).

En 2024, el volumen total de asuntos resueltos por los érganos judiciales so-
ciales experimento6 una notable subida, tras dos afios seguidos de bajada, sien-
do este el mas alto registrado durante el altimo decenio. Por otro lado, segiin
los altimos datos disponibles de 2023, la situacion global de la jurisdiccion
social, en atencion al comportamiento de las tasas de resolucion, congestion y
pendencia, continué empeorando, observandose un agravamiento de la satu-
racion de los 6rganos judiciales sociales.

En el segundo afio de aplicacion del Plan de Accion (2023-2024) de la Estra-
tegia Espafola de Seguridad y Salud en el Trabajo 2023-2027, las cifras re-
lativamente mejores de los accidentes de trabajo totales en 2024 se vieron
fuertemente empafiadas, sin embargo, por un preocupante aumento de los AT
mortales, cuyo nimero crecié notablemente en el trabajo por cuenta ajena,
especialmente durante la jornada de trabajo. El indice de incidencia de estos
accidentes permanece estancado por encima de los 3 por 100.000 (con una
media de 3,4 en el periodo 2017-2023, ultimo con datos definitivos), lo que su-
pone un promedio de 610 personas fallecidas al afio por accidentes de trabajo.

Condiciones de vida y cohesion social

Un menor aumento del coste de la vida que en afios anteriores y mejores con-
diciones de acceso a la financiacion dieron lugar en 2024 a una cierta recupe-
racion de la renta real disponible de los hogares y de las condiciones de vida
de la poblacién, en términos agregados. Ello se tradujo en un ligero descenso
de la desigualdad de ingresos y del riesgo de pobreza, aunque insuficiente en
relacion con la mejora econémica y del empleo: mas de una cuarta parte de la
poblacion se encontraba en situacion de riesgo de pobreza y exclusion social,
incluyendo al 16,3 por 100 de la poblacion ocupada. Ademas, mas de la mitad
de los hogares llegaban a fin de mes de manera ajustada, y casi uno de cada
diez lo hacia con grandes dificultades. Aunque disminuyeron las situaciones
de pobreza mas severa, mas de medio millon de hogares carecian de ingresos
de origen laboral lo que confirma la persistencia de situaciones de precarie-
dad estructural que reclaman mayor atencion.
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El mayor riesgo de pobreza afecta a las personas desempleadas, las de origen
extranjero y a los hogares con menores a cargo, particularmente a los mono-
marentales. La tasa de pobreza infantil sigue muy por encima del promedio
europeo: un 34,7 por 100 frente al 24, 8 por 100.

Lucha contra las desigualdades de género

En el Ambito de la UE, segun el Indice de Igualdad de Género elaborado por el
Instituto Europeo de Igualdad de Género (GEI) en 2024 Espafia mantiene la
cuarta posicion de la UE 27, registrando mejoras resefnables en flancos tradi-
cionalmente débiles de nuestro pais, como la desigual distribucion en los usos
del tiempo entre mujeres y hombres.

Ante la creciente propagacion del discurso que desprestigia y cuestiona la uti-
lidad de las politicas dirigidas a fomentar la igualdad entre mujeres y hom-
bres, resultan especialmente relevantes avances como el refrendo de la cons-
titucionalidad de la introduccion de la perspectiva de género en las politicas
contra la discriminacion, asi como la aprobacion de la Ley Organica 2/2024,
de 1 de agosto, de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres
y hombres.

Violencia contra las mujeres

Veinte afios tras la aprobacion de la Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembre,
de Medidas de proteccion integral contra la violencia de género, la sociedad
espafola avanza en la reduccion de la tolerancia hacia las conductas machis-
tas. En 2024 su visibilizacion y condena social se hicieron ostensibles en di-
versos ambitos de la vida publica, como la cultura, el deporte y la politica.
Ademas, recién entrado 2025 se aprobo por amplia mayoria la revision del
Pacto de Estado contra la violencia de Género, que amplia de 290 a 462 las
medidas contempladas e incorpora nuevas formas de violencia, como la vio-
lencia vicaria, la econdmica y la digital.

Las estadisticas sobre violencia de género continiian mostrando la magnitud
y persistencia de este grave problema social, si bien en 2024 la incidencia en
relacion con la poblacion muestra un descenso tanto del numero de victimas
por cada 10.000 mujeres como de feminicidios por millon de mujeres, al mis-
mo tiempo que aumenta el uso de los dispositivos y recursos de proteccion.

Dificultades de acceso a la vivienda

Pese a la escalada de los precios de la vivienda, tanto libre como protegida,
heterogénea a nivel territorial, las compraventas aumentaron en 2024 un 16,4
por 100, impulsadas sobre todo por las de segunda mano y se reactivo asimis-
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mo la rehabilitacion de viviendas. La propiedad continua siendo el régimen
de tenencia predominante en Espafa (75,1 por 100). Persisten las particulares
dificultades de acceso a la vivienda de las personas mas jovenes pues, mien-
tras el 90 por 100 de las mismas considera el elevado coste del alquiler como
la principal barrera para independizarse, la edad media de emancipacion en
Espana alcanzo los 30 afios en 2024, frente a una media europea de 26,2 afios.

Educacion y formacion

En comparacion con la media europea, el sistema educativo espafol en 2024
habia seguido avanzado de manera sobresaliente en algunos ambitos hasta
alcanzar los objetivos europeos con varios afios de antelacion, como en la edu-
cacion infantil, mientras que en otros los avances fueron insuficientes, lentos
e incluso negativos.

A pesar de continuar descendiendo, el 13,7 por 100 de la poblacion joven se-
guia abandonando los estudios de manera prematura en 2024, lo que sittia a
Espana 4,7 puntos por encima del objetivo europeo (9 por 100).

Otro de los retos mas importantes del sistema educativo espaiiol es el refe-
rido a las competencias clave pues, segiin muestra la altima edicion de PISA
(2022), Espafa registro un empeoramiento de las competencias del alumnado
de 15 anos en lectura y matematicas, aunque se mantuvo estable en ciencias.
El atractivo de la formacion profesional siguié6 aumentando durante el afio
2024, superando el millon de personas, si bien el peso de las mujeres es infe-
rior respecto al del resto de ensefianzas postobligatorias.

El sistema universitario ha seguido centrado en la implantacion de la LOSU,
enfrentandose a importantes desafios, entre los que destaca la dificultad de
financiacion de las universidades para afrontar los aspectos relativos a la de-
dicacion y estabilizacion del personal docente e investigador.

Salud y sistema sanitario

El sistema sanitario espafiol ha mostrado una notable capacidad de recupera-
cion tras la pandemia, con la esperanza de vida volviendo en 2023 a los valores
previos a la crisis sanitaria (83,8 afnos), lo que situa a Espafa entre los paises
con mayor longevidad del mundo.

La actividad en atencion especializada y cirugia ha superado los niveles pre-
vios a la pandemia, pero las listas de espera siguen siendo elevadas: a finales
de 2024, mas de 846.000 pacientes esperaban una intervencion quirurgica y
casi cuatro millones aguardaban su primera consulta con un especialista. El
tiempo medio de espera para cirugia se sitiia en 126 dias.
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Cuidados y atencion a la dependencia

En 2024, el 53 por 100 de los beneficiarios de permisos por nacimiento fueron
padres. Sin embargo, ese mismo aflo también aumento el porcentaje de muje-
res que solicitaron excedencias por cuidados familiares (84,5 por 100).

En 2024 el namero de personas reconocidas como dependientes alcanzd 1,64
millones, cuatro veces mas que en los primeros afos del sistema, y el nimero
de beneficiarios efectivos supero los 1,5 millones, con un incremento del 74
por 100 respecto al afio anterior. Este avance ha permitido reducir la lista de
espera a minimos historicos: de 155.241 personas en 2023 a 118.333 en 2024,
aunque parte de esta reduccion se debe a la concesion de prestaciones de baja
intensidad, como la teleasistencia, y a fallecimientos en lista de espera.

El gasto en dependencia alcanzo los 11.522 millones de euros en 2023, canti-
dad que muestra limitaciones para cumplir con los compromisos de alcance y
calidad de la atencion del SAAD.

Seguridad Social y sistema de pensiones

En 2024 continuo el proceso de reforma del sistema publico de pensiones,
con la aprobacion del Real Decreto-ley 11/2024, de 23 de diciembre, para la
mejora de la compatibilidad de la pension de jubilacion con el trabajo, en base
a un nuevo acuerdo de la Mesa de Dialogo Social de Seguridad Social y Pen-
siones, el Acuerdo social para la mejora de la compatibilidad de la pension de
jubilacion con el trabajo, para la regulacion de un nuevo procedimiento de
acceso a la pension de las actividades con elevada peligrosidad y para el ma-
yor aprovechamiento de los recursos de las mutuas con el fin de recuperar la
salud de las personas trabajadoras.

En 2024 se alcanzaron 10,2 millones de pensiones contributivas, situandose la
cuantia media en 1.255 euros mensuales y constatandose una nueva reduccion
de la brecha de género. En el caso de las pensiones de jubilacion, la edad efec-
tiva de acceso aumento hasta los 65,2 afios, y crecieron de manera significativa
las altas tanto en la jubilacion ordinaria, por la incorporacion al sistema de las
primeras cohortes de los babyboomers, como en la demorada.

Proteccion por desempleo y cese de actividad

Se constata una mayor cobertura y calidad en la proteccion por desempleo:
en 2024 se amplia la tasa de cobertura por desempleo hasta el alcanzar el
72,4 por 100, con una mejora en la dimension contributiva, tanto por el nua-
mero de personas beneficiarias (un incremento del 4,9 por 100) como por la
cuantia media de las prestaciones (un 2,6 por 100 mas que en 2023). Sin em-
bargo, pese a las mejoras en el empleo, el tiempo de duracion media reconoci-
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da de las prestaciones contributivas sigue estando muy lejos de los maximos
alcanzados en 2013 (14 meses de media frente a los 18,5 de 2013).

La prestacion por cese de actividad se incrementa en un 20 por 100 respecto
de 2023, con un cambio estructural importante: con la excepcion de 2018, es
la primera vez desde 2013 que las resoluciones favorables superan a las dene-
gadas.

Politicas de inclusion y no discriminacion

El nimero de prestaciones de IMV crece en 2024 un 26,7 por 100. En torno
al 37 por 100 son unicamente perceptores del CAPI y otro 30 por 100 perci-
be, ademas la prestacion basica. Dada la naturaleza de apoyo a la crianza del
CAPI, requisitos como el empadronamiento o la edad, entre otros, elevan los
costes de transaccion de una prestacion que tiene como fin el alivio de los
costes de crianza y cuidados.

Las mujeres son beneficiarias mayoritarias de las prestaciones asistencia-
les por desempleo (58,5 por 100), el ingreso minimo vital (67,5 por 100) y las
pensiones por jubilacion no contributivas (63,5 por 100). Los datos revelan el
riesgo de consolidar un sistema de proteccion social dual, con un subsistema
robusto para hombres y uno mas limitado para mujeres.

La reforma del articulo 49 de la Constitucién en 2024 sobresale entre los
avances para la igualdad de las personas con discapacidad.
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IMPACTOS ECONOMICOS DEL CAMBIO TECNOLOGICO

Una cuarta revolucion industrial acelerada por la IA

La economia, el trabajo y la sociedad han cambiado profundamente a golpe de grandes disrupciones tecnoldgicas que
han generado nuevos paradigmas, abriendo el camino a distintas revoluciones industriales.

Actualmente estamos inmersos en la cuarta revolucion industrial, constituida por avances tecnolédgicos plenamente
consolidados como la hiperconectividad, la elevada penetracion del Internet de las cosas, la aplicacién de sistemas de
inteligencia artificial o el analisis avanzado del big data.

Elementos diferenciales de la IV revolucion | La IA principal elemento disruptivo

industrial Dentro de la cuarta revolucion industrial, la inteligencia
artificial representa la convergencia de avances en com-

Alcance global, plurisectorial e interconectado: e AR ) -
putacion, big data, aprendizaje en linea y algoritmos.

No se limita a un sector especifico, sino que transforma multi- o ) i
ples ambitos de la vida humana mas alla del mundo productivo. Otorga a las méaquinas la capacidad de realizar tareas
propias de la inteligencia humana, como el razonamien-

to, el aprendizaje o la creatividad, mediante algoritmos
y modelos basados en conocimientos matematicos, esta-
disticos, logicos, informaticos y lingiiisticos imitando o
incluso mejorando funciones cognitivas humana.

Actualmente la version generativa (IAG) es la que mas

Velocidad sin precedentes:

Se despliega de forma vertiginosa, mucho mas rapida que las
revoluciones anteriores, gracias a tecnologias como la inteli-
gencia artificial, la automatizacién y la computacion cuantica.
Impacto generalizado en el empleo. Afecta tanto a tareas ma-
nuales como a trabajos intelectuales y creativos, lo que exige

una adaptacion constante, formacién continua y adquisicion interés ha suscitado.
de nuevas competencias.
Protagonismo del dato: Potencialidades y desafios de la IAG
Esta impulsada por el acceso y analisis masivo de datos ialidad
(big data), lo que genera nuevos retos relacionados con Potencialidades: Desafios:
la privacidad, la ética y la seguridad de la informacion. Crea contenidos de Genera contendos falsos
Desafios éticos y sociales mds complejos: calidad y diversos Crea/amplifica sesgos

o . Genera datos sintéticos Reduce/limita creatividad
S}lrgenl deléates }slobr.e Sl e.t(qiullibrlo entre 1131 avance t?cnollo- D P Provoca/agrava con-
gIco yl (5} QARG 11} 1V11 Qe e§1£)ec(ia fjnente G o rel B Completa/sustituye flictos, dilemas o pro-
tivo al consentimiento y la proteccion de datos personales. T el blemas éticos, legales o
Nuevo contexto geopolitico: Mejora experiencia sociales

. . . > usuario Dificulta/impide su
A diferencia de etapas anteriores marcadas por la expansion glo- Democratiza informacion - s( u grvisi()n o
bal, la actual revolucion se desarrolla en un entorno de revision » Sup
Fomenta I+D regulacion

de la globalizacion, con un auge del proteccionismo y la bus-

queda de autonomia estratégica tras eventos como la pandemia. leinsrties OB,

Impacto macroeconémico de la TA

Consenso existente:

Potencial transformador de la TA, pero impactos macroeconémicos imprevisibles.

Evidencia empirica:

Prevé un impacto de la TA limitado, ya que se estd en una fase temprana de adopcion. Las estimaciones a nivel macro mues-
tran impactos evidentes, pero con un rango muy abierto. Por ello, la literatura académica ha optado por estimar el impacto
a nivel micro en tareas y ocupaciones concretas vy, de ahi, inferir los efectos agregados para el conjunto de la economia. En
todo caso, para que se materialicen las ganancias de productividad, los avances en la TA deben diseminarse por toda la eco-
nomia, lo cual lleva tiempo, ya que deben ser adoptados y desplegados por todas las empresas, incluidas las pymes, y algunas
pueden tardar en adoptar estas nuevas tecnologias avanzadas o carecer de las habilidades necesarias para rentabilizarlas.

Limitaciones:

Resulta dificil aproximar en qué medida, como y cuando se materializaran las ganancias de eficiencia resultantes y los
potenciales efectos sobre la productividad y el crecimiento econémico, que dependeran, de la velocidad de los avances,
la diversidad y el desarrollo de aplicaciones, y un despliegue generalizado, e incluso de si se aceleraran atn mas o
llegaran a estancarse. La falta de indicadores para medir el ahorro de costes derivado dificulta el analisis del impacto.

Otros impactos:

Hay que considerar otros impactos macroecondémicos de la TA en el empleo y en el mercado de trabajo, asi como
impactos sociales y medioambientales, que han de ser tenidos en cuenta en su conjunto a la hora de valorar su aporte
mas alla de las ganancias de productividad y crecimiento.

Necesidad de mayores esfuerzos en investigacién:

Con el fin de superar el desequilibrio existente entre la magnitud y rapidez con que surgen y se implantan estas tec-
nologias disruptivas y el limitado conocimiento sobre sus consecuencias.
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IMPACTOS ECONOMICOS DEL CAMBIO TECNOLOGICO (continuacién)

POSICIONAMIENTO EN INNOVACION

E INVERSION EN IA

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
USA 100
CHN 54
SGP 32
GBR 30
FRA 28
KOR 27
DEU 27
CAN 26
ISR 26
IND 24
JPN 20
CHE 20
NLD 20
SAU 20
FIN 19
HKG 19
AUS 18
ESP 18
LUX 17
EAU 17

Fuente: Tortoise, Global AI Index, 19 de septiembre de., 2024.

INDICE DE PREPARACION PARA LA IA
DEL FMI, 2023

Mide el grado de preparacion a partir de indicadores re-
lativos a infraestructura digital, innovacion e integracion
econdmica, capital humano y mercado de trabajo, y regu-
lacion y ética.

Singapur, Dinamarca y Estados Unidos
lideran el indice

La UE esta IP {naml:r'ca, Espaiia se
al 66% del a}ﬂs es bajos, encuentra
grado de LERDEY, al 65% de la
a2 Finlancia o 8
preparacion Alemania preparacién
optimo optima

superan el 75%

Por categorias, Espafia se sitda en la media de las econo-
mias avanzadas en cuanto a infraestructuras digitales e
innovacion e integracion economica, mientras que en ca-
pital humano y mercado de trabajo, y regulacion y ética se
encuentra por debajo.

Inteligencia artificial, motor clave para la actividad productiva
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Evolucion del uso de la IA en Espaiia por

Notable crecimiento en
la adopcién de IA por
parte de las empresas
espafiolas.

Variacion significativa
de la adopcion segun
tamaiio y sector de
actividad.

Las empresas de servi-
cios son las que mayor
uso hacen de la IA en
su actividad, un 15,6
por 100.

Son las grandes
empresas industriales
las que la usan mas
intensamente la IA, un
48 por 100.

La herramienta de TA
mas utilizada por las
empresas espafiolas es
el analisis del lenguaje
escrito.

La principal aplicacion
de la TA es en activi-
dades de marketing y
ventas.

Mis de tres de cada
cuatro empresas espa-
fiolas han desistido de
De 250 0 utilizar IA debido a la
mas falta de conocimientos
especializados relevan-
tes en la empresa.

45,29

33,06

21,17

13,57

50 a 249
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IMPACTOS ECONOMICOS DEL CAMBIO TECNOLOGICO (continuacién)

A pesar de los avances logrados, persisten brechas digitales en Espafa que
pueden limitar el desarrollo de la TA.

La conectividad sigue siendo limitada en algunas zonas del medio rural o en
areas de baja densidad poblacional.

Las pequefias y medianas empresas, por lo general, usan menos intensiva-

mente soluciones de IA.

Necesidad de una mayor sensibilizacion, alfabetizaciéon y promocion de la

digitalizacion del pequefio tejido empresarial.

Brechas

1

Vo espano

Creciente exposicion de la ciudadania y las empresas a este tipo de
amenazas.
La TA desempefa actualmente un papel clave en la deteccion y respuesta a
ciberataques.

Ciberseguridad La TA también plantea desafios, ya que su uso por la ciberdelicuencia ha
traido consigo ataques cada vez mas sofisticados.
El desarrollo de la TA supone un reto econémico/financiero y técnico en
términos de ciberseguridad.
La supervision humana es esencial para asegurar que el uso que se haga de
la TA en ciberseguridad sea equilibrado y ético.

Despliegue en el tejido product

situacion y desafios

En Espaiia, los esfuerzos se han concentrado en el fomento de la I+D para el
desarrollo de la IA.

La propia IA es una herramienta muy potente y estd revolucionando los
procesos de I+D.

I+D+i Ventajas: la capacidad para analizar grandes volumenes de datos, la formula-
cién automatizada de hipdtesis, la modelizacion de fendmenos complejos, la
optimizacion de disefios experimentales o la validacion de resultados.
Demostrado potencial en disciplinas como la ingenieria, la biotecnologia o la
farmacologia.

Concebida como una estrategia integral que, sobre la base de unos principios y reglas de juego claras
y transparentes, debe tener como objetivo lograr un equilibrio entre favorecer e impulsar un desarrollo
tecnoldgico acelerado y garantizar que los beneficios de este lleguen a toda la sociedad sin comprometer
derechos fundamentales, minimizando las consecuencias no deseadas sobre los equilibrios econémicos y
sociales y garantizando que nadie “se quede atras”.

ica en favor

de la IA

Contar con un marco de gobernanza de la IA que, partiendo de los princi-
pios de equidad, transparencia y responsabilidad, tenga como objetivo lograr
una TA confiable, inclusiva, sostenible y enriquecedora.

I3

1ca econom

Elementos Abordar una regulacion clara que otorgue seguridad.
clave Impulsar un ecosistema digital que estimule la innovacién y favorezca la
investigacion cientifica.
Promover la adopcion de la IA por ciudadanos y empresas, especialmente
pymes, tanto en lo que se refiere a las capacidades fisicas como en las compe-
tencias de los recursos humanos y organizacionales.

it

Pol

Conclusion:

El gran reto al que se enfrentan las sociedades en relacion con la transformacion tecnoldgica es lograr que la misma,
principalmente la digitalizacion, y los desarrollos e innovaciones conexas, como la TA, se orienten hacia el progreso
humano, social y medioambiental.

La irrupcion reciente de tecnologias disruptivas con gran potencial y donde destaca sobremanera la TA hace necesario
abordar una estrategia integral que englobe el desarrollo, despliegue y uso por parte de toda la sociedad, y que incluya a
todos los actores relevantes, sector publico y sector privado, expertos y ciudadania, para poder extraer todo el potencial
que ofrecen estas tecnologias y minimizar sus efectos negativos.

Ello implica contar con la participacion de los agentes econdémicos y sociales, ya que los desafios que surgen en sus ver-
tientes econdmica, laboral, medioambiental y social hacen necesario alcanzar un amplio grado de consenso social sobre
los usos de la IA, sus limites y la forma de interactuar entre las personas y los desarrollos con el fin de que la TA sea un
instrumento beneficioso para generar un desarrollo estable, sostenible e inclusivo a medio plazo.

Fuente: elaboracion propia.
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IMPACTOS LABORALES DEL CAMBIO TECNOLOGICO

Impactos laborales del cambio tecnolégico

El impacto del cambio tecnoldgico en el empleo puede ser cuantitativo, cualitativo o una combinacién de ambos.
Ademas, el empleo puede verse afectado en términos de cambio de los perfiles de las tareas dentro de los puestos de
trabajo y las ocupaciones, y de los requisitos de cualificacion relacionados, asi como, por estos mismos factores, en
términos de cambios de las retribuciones y del conjunto de aspectos que definen habitualmente la calidad del empleo.
El modo en que la tecnologia modifica las tareas y el entorno laboral tiene importantes implicaciones para la calidad
de los puestos de trabajo y, en tltima instancia, sobre el bienestar de las personas trabajadoras.

IMPACTOS EN EL EMPLEO

Impacto neto positivo del cambio
tecnoldgico en el largo plazo.

En general, se estima que las tres revo-
luciones industriales previas a la actual
han mantenido (e incluso aumentado) los
niveles de empleo.

Impacto neutro de las tecnologias
de automatizacion previas a la IA
generativa.

Pocos indicios de una caida significativa
del empleo global en los mercados de
trabajo como resultado de la automatiza-
cién llevada a cabo en el periodo inme-
diatamente anterior a la irrupcion de la
TA generativa. De igual forma, los pocos
estudios que han abordado ya el impacto
de laIA en el empleo agregado han encon-
trado poco o ningun efecto en el empleo.

Mayor alcance e impacto con el
desarrollo de la IA generativa.

Mientras anteriores oleadas de innovacion
tuvieron un mayor impacto en la fuerza la-
boral menos formada, los recientes avan-
ces implican que la TA incide también en
tareas cognitivas no rutinarias, lo que am-
plia su alcance a perfiles cualificados. El
mayor alcance y la facilidad de acceso de
las tecnologias de TA generativa sugieren
que tendrdn un impacto mas generalizado
en el mercado laboral que las anteriores
oleadas de IA.

Mayor exposicion a la IA no
implica desplazamiento de
puestos de trabajo.

Deberia correlacionarse sobre todo con la
productividad, ya que las estimaciones de
exposicion miden la proporcion de tareas
que pueden realizarse mas rapidamente
con la ayuda de la IA generativa.

EI cambio tecnolégico puede
generar desigualdades y conlleva
transiciones dificiles.

Los nuevos empleos que se generan nor-
malmente son en sectores diferentes,
a menudo en regiones distintas, y con
frecuencia requieren cualificaciones di-
ferentes a las de los empleos que se per-
dieron, lo que ha contribuido a aumentar
las disparidades entre distintos grupos de
personas y territorios.

EMPLEO EXPUESTO AL CAMBIO TECNOL()GICO, 2022

Automatizacion IA generativa
R. Checa 12,8  P.Bajos 371
Hungria 12,2 Madrid 36,6
OCDE 12 Suecia 34,4
La Rioja 11,2 Alemania 33
Navarra 10,3 Catalufia 31,3
Murcia 9,8 Francia 30,9
Polonia 9,1 Irlanda 30,8
Portugal 8,7 Finlandia 29,4
P. Vasco 8,6 Portugal 29,2
Italia 8,3 P. Vasco 29,0
C. La Mancha 8,3 I. Canarias 28,6
Valencia 8,1 Ttalia 28,3
C.yLeén 7,8 1. Balerares 27,9
Aragdn 7,7 Espafia 27,4
Cantabria 7,5 Hungria 27,1
Galicia 6,9 Polonia 27
Cataluia 6,4 R. Checa 26
Alemania 6 OCDE 26
Espafia 5,9 Asturias 25,4
Extremadura 5,7 Galicia 24,7
Asturias 5,5 Valencia 24,5
Finlandia 5,2 Navarra 24,0
Francia 51 C.y Le6n 23,5
Andalucia 4,5 Cantabria 23,0
Irlanda 4,1 Andalucia 22,9
Suecia 3,8 Murcia 22,0
Madrid | 2.9 Aragén 211
P. Bajos 2,5 La Rioja 20,3
I. Balerares | 23 Extremadura 19,9
I Canarias 1S C.La Mancha 19,6

Fuente: OCDE, 2024.
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IMPACTOS LABORALES DEL CAMBIO TECNOLOGICO (continuacién)

PAE como respuesta a los desafios del cambio tecnoldgico

El uso de la IA por parte de las personas trabajadoras en Espaiia es inferior al del resto de paises de nuestro entorno
encuestados. Ademas, el ritmo de adopcion también es algo mas lento. A pesar de ello, cerca de la mitad de las personas

trabajadoras declara necesitar formacion en ese ambito.

Por tanto, las PAE deben promover las acciones para potenciar la empleabilidad de todas las personas trabajadoras, sin
dejar a nadie atras, y responder a las necesidades del tejido productivo, formando para un disefio y uso responsable de la
TA que evite perjuicios para las personas trabajadoras, las empresas o terceros. Para ello, las PAE tienen la oportunidad
de integrar el uso de la TA para aumentar la eficiencia y eficacia de sus actuaciones:

POTENCIALIDADES

Perfilado de las personas demandantes de empleo

Caracterizacion y segmentacion de las personas demandantes de
empleo.

Calculo de la probabilidad de empleo a partir de datos y caracte-
risticas individuales de la persona demandante de empleo.

Personalizacion de servicios

Asignacion de las personas demandantes de empleo a intervencio-
nes y programas de PAE segun sus necesidades.

Disefio de itinerarios de formacion personalizados adaptados a la
diversidad territorial y personal.

Integracion de bases de datos externas (sobre condiciones
socioecondmicas, desempefio en experiencias laborales anteriores,
resultados en programas precedentes, etc.) para un mayor ajuste
de las intervenciones.

Determinaciéon del cumplimiento de condiciones para acceder a
oportunidades de formacion, subsidios a la contratacion, etc.

Identificaciéon de oportunidades de empleo para perfiles especifi-
cos o de dificultades afiadidas para la insercion laboral.

Informacion y orientacion laboral (chatbots).
Deteccién de irregularidades en la provisiéon de servicios e
intervenciones.

Mejora del matching entre oferta y demanda de empleo

Elaboracién y mejora de perfiles mediante el analisis de curricu-
lum, detectando y potenciando capacidades o experiencias clave.

Optimizacion de las ofertas de empleo (uso de palabras clave que
promuevan y centren la busqueda entre las personas candidatas
objetivo, uso de términos que promuevan la diversidad, etc.).

Deteccién de brechas de formaciéon y emparejamiento con oferta
formativa disponible.

Emparejamiento de competencias o habilidades de las personas
demandantes de empleo con vacantes, incluidas las futuras que
resulten del analisis prospectivo del mercado de trabajo.

Prospeccion del mercado y prediccion

Mayor nivel de informacion y variables, lo que contribuye a una
mayor equidad en las decisiones.

Mayor informacion y capacidad de prediccion sobre las necesida-
des de empleo en el mercado, sectores especificos, etc.

Apoyo a la movilidad de las personas trabajadoras con base en
una mayor informacién sobre ofertas. Esta informaciéon puede
extenderse a los mercados de origen.

Prediccion de eventos con impacto en el empleo: probabilidad de
desempleo, riesgo de cierre de empresas.

Evaluacion de programas

Andlisis del impacto de programas y servicios.

Identificacion de mejores practicas en base al impacto.

Estimacion de la probabilidad de éxito del escalado.
Trabajo en red

Articulacion de la actividad de los servicios de empleo con institucio-
nes equivalentes y con otros sectores a nivel regional o municipal.

DESAFIOS

Falta de robustez de las
herramientas de IA

Sesgos en los datos que entrenan al
algoritmo, que pueden reproducir
patrones de discriminacion.
Insuficiente representatividad de las
muestras de datos para determinados
grupos de personas trabajadoras o
categorias de informacion.

Riesgos de discriminacién
y exclusion

Brechas tecnoldgicas (de acceso o falta
de capacidades) en ciertos territorios.
Barreras de acceso para personas con
discapacidad.

Discriminaciéon menos intuitiva y mas
dificil de detectar si se origina en
fallos de disefio o comportamiento del
sistema.

Imposibilidad de detectar elementos
intangibles o no objetivables de las
personas demandantes de empleo y de
las empresas.

Transparencia y explicabilidad de
las decisiones

Necesidad de informar a las personas
demandantes de empleo de que sus per-
files estan siendo analizados por la IA.
Opacidad: las herramientas de IA
pueden ser una “caja negra”, si no

es posible explicar las decisiones y
resultados por desconocimiento de
estandares y criterios.

Dificultades para atribuir de resultados
a ciertas variables, determinar los
pesos de cada factor, etc.

Privacidad

El uso de datos provenientes de Internet
(web scraping) genera dudas sobre el con-
sentimiento en la cesién de los mismos.
Necesidad de garantizar la seguridad
de los sistemas ante el uso de informa-
cion de caracter personal y sensible.

Complementariedad de la IA con el
control humano en el PES

Las decisiones de la IA son un elemen-
to mas de decisién y recomendacion.
Necesidad de formacién del personal
en datos para optimizar el uso de la
TIA, interpretar los algoritmos, etc.
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IMPACTOS LABORALES DEL CAMBIO TECNOLOGICO (continuacién)

Cambio tecnologico y relaciones laborales. El papel del dialogo social
y la negociacion colectiva

La creciente integracion de nuevas herramientas tecnoldgicas en las empresas presenta notables efectos positivos,
productivos y organizativos para empresas y personas trabajadoras, pero, al mismo tiempo, plantea nuevos retos y
riesgos para estas que se deben afrontar. Junto con un uso generalizado de dispositivos digitales en el trabajo, la
monitorizacion digital que posibilitan y junto con procesos como la automatizacion-robotizacion, mas recientemente
se abre paso la gestion algoritmica del trabajo, en un principio implantada en el trabajo en plataformas digitales, pero
de creciente extension al trabajo convencional. Aunque la informacién es todavia limitada, las fuentes disponibles
seflalan un distinto grado de prevalencia de estas herramientas en las empresas en Espaila, asi como los principales
efectos y retos que plantean.

tivos y
digital

.
°»

isposi
izacion

1. Uso de di
monitori

° s

2. Gestion algoritmica (GA) del trabajo

Prevalencia de tecnologias, efectos y retos

Prevalencia

Amplio y creciente uso de ordenadores fijos, portatiles, tabletas, smartphones y otros dispositivos moviles
en las empresas europeas (Cuarta ESENER, 2024). El 65% de las personas trabajadoras en Espafia usan
estos dispositivos (JRC Comision Europea) que, con frecuencia, se utilizan para monitorizar y supervisar
la ejecucion del trabajo.

Principales efectos

Positivos: mejora de tareas y acceso a informacion, eliminacion de procesos largos, tediosos y repetitivos,
mayor flexibilidad horaria y autonomia, mejora del rendimiento. Riesgos: nuevos riesgos para la seguridad
y la salud en el trabajo (trastornos musculoesqueléticos, movimientos repetitivos, aumento de la intensidad,
sobrecarga informativa, recopilacion de datos).

Principales retos

Avanzar en la mejora de la evaluacion de riesgos laborales derivados de la digitalizacion, ampliar las em-
presas que consultan con la RLT sobre el impacto potencial de la tecnologia digital en la seguridad y la
salud laboral e implementar politicas de transparencia e informacion de las empresas hacia las personas
trabajadoras sobre su uso.

Prevalencia

En Espafla, como en otras economias avanzadas, una proporcion significativa de empresas y de personas
trabajadoras utilizan algin sistema de GA del trabajo (direccién y organizacién automatizadas).

Principales efectos

Positivos: mejoras en la organizacion del trabajo, mayor consistencia en la toma de decisiones, previsibilidad
de las instrucciones y neutralizacion de posibles sesgos de las decisiones humanas. La recopilacion de
datos de la actividad laboral y la analitica de datos, en combinacion con el uso de modelos de TA, pueden
permitir innovaciones organizativas y mejoras de productividad.

Riesgos: la GA aparece asociada a actividades complejas y procedimientos detallados, menor flexibilidad
y autonomia de las personas trabajadoras, a trabajos mas mono6tonos y a mayor estrés en el trabajo. Estos
rasgos se acentiian cuando la GA tiene mayor intensidad (“plataformizacion fuerte” del trabajo, que se
observa en un 6,1% de la poblacién ocupada en Espaia).

Principales retos

Garantia de la transparencia, explicabilidad y control humano en los algoritmos aplicados a la direccién
y la organizacién automatizadas del trabajo y evitacion de sesgos potencialmente discriminatorios por
distintas circunstancias personales en los elementos de la relacién de trabajo (asignacién de actividad,
evaluacion del desempefio, salario y sus componentes, clasificacién y promocién profesional, y acceso a
la formacién continua, entre otros).
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Gobernanza de los cambios

Ademads de las normas que ya estaban vigentes en Espafia relacionadas con estas materias, cabe destacar
las dos iniciativas comunitarias recientemente aprobadas.

El Reglamento Europeo de IA (RIA). El RIA persigue el objetivo transversal de alcanzar un uso de la TA
centrado en las personas. En el ambito del empleo, la gestion laboral y el autoempleo, contiene determi-
nadas prohibiciones y la clasificacion de los sistemas desplegados en esos ambitos que estén destinados
a determinadas actividades de gestion del personal como sistemas de alto riesgo, con las obligaciones y
controles consiguientes.

La Directiva europea de trabajo en plataformas. Pone en juego reglas de transparencia y la supervision
por humanos, establece evaluaciones (con participacion de los representantes de los trabajadores) de las
repercusiones de las decisiones automatizadas en las personas que realizan trabajo en plataformas, incluidas,
cuando proceda, en sus condiciones laborales y en la igualdad de trato en el trabajo (evaluaciones antisesgos)
e incluye la decision por humanos de determinadas vicisitudes de la relaciéon contractual, la revisiéon por
humanos, normas sobre seguridad y salud, y obligaciones de informacién y consulta a los representantes
de los trabajadores, entre otras previsiones.

1. Plano normativo

Ademas de las medidas normativas, resulta imprescindible abordar las transiciones y los cambios mediante
el papel impulsor del didlogo social, tanto en el ambito de la Unién Europea (UE) como nacional. Existe un
amplio consenso institucional en la UE sobre la importancia del didlogo social como herramienta central
para el gobierno del cambio tecnoldgico, la digitalizacion y la TA, y sus impactos en el mundo del trabajo.

Los interlocutores sociales europeos comparten este consenso fundamental. Ejemplo de ello es el Acuerdo
Marco Europeo sobre digitalizacion (AMED) que firmaron en 2020. El AMED suponia un importante ins-
trumento para afrontar cambios estructurales futuros como el uso de los sistemas de IA en los lugares de
trabajo. Otro ambito especialmente importante en la gobernanza de los cambios tecnolégicos lo representa
el didlogo social europeo sectorial.

°

2. Didlogo social

En Espafia cabe destacar dos instrumentos fundamentales del didlogo social para abordar los efectos de
estos cambios: la Estrategia Espafiola de Seguridad y Salud en el Trabajo (EESST 2023-2027), en el terreno
de la salud laboral y la prevencion de riesgos laborales, y el Acuerdo sobre el Empleo y la Negociacion
Colectiva (V AENC). El V AENC (2023-2025) contiene criterios y recomendaciones en diversos ambitos,
entre los cuales cabe destacar, a estos efectos, los que recoge en relacién con la transicion tecnologica y
digital, y con la TA.

La regulacion en la negociacion colectiva de cuestiones como la TA y la gestion algoritmica parece ser to-
davia escasa, pero esto podria cambiar en el corto plazo por su penetracion en la organizacion del trabajo,
el consenso de los interlocutores sociales acerca de su necesidad recogido en el V AENC y el efecto de
las recientes regulaciones europeas, que abren y sefialan espacios a la negociacion colectiva. Esta ofrece
ya algunos ejemplos significativos y buenos ejemplos de practicas negociales en Espafia y otros Estados
miembros de la UE, particularmente en el ambito sectorial, que pueden ejercer un efecto pedagdgico o de
arrastre sobre otros ambitos negociales.

°

1acion

colectiva

3. Negoc

Conclusion

Es poco probable que Espafa se vea afectada muy negativamente en términos de empleo debido a la TA, pero si tendra
que hacer frente a un proceso de transformacién en la naturaleza del trabajo. La clave sera adaptar la fuerza laboral
a las nuevas tecnologias. Las diferencias regionales y personales en la exposicion a la TAG indican que las politicas de
formacion y adaptacion deberian tener presente la diversidad territorial y personal, con un enfoque particular en las
zonas y personas mas vulnerables a los cambios tecnoldgicos. Con las politicas adecuadas, Espafia puede aprovechar
la TA para fomentar un desarrollo econémico inclusivo y sostenible, preparando a sus ciudadanos para los trabajos del
futuro. Los beneficios y los riesgos de las transformaciones tecnoldgicas en el trabajo no estan determinados de antema-
no. Asegurar las oportunidades y afrontar los retos implica adoptar estrategias y medidas mediante una aproximacion
compartida. Resulta, por ello, fundamental poner el acento en la gobernanza de los cambios para asegurar que estas
transiciones se produzcan en beneficio de todos, personas trabajadoras y empresas, maximizando los beneficios de la
digitalizacion y garantizando un uso fiable de los sistemas de IA en el empleo y las relaciones laborales.

Fuente: elaboracion propia.
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IMPACTOS SOCIALES DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Digitalizacion humanista e inteligencia artificial

La TA constituye una oportunidad histérica para mejorar el bienestar de las personas, la sostenibilidad del planeta y el
logro de los objetivos de la Agenda 2030. Tiene un enorme potencial para mejorar la calidad y la personalizacién de
los servicios publicos, detectar con mayor precision los problemas sociales, tomar decisiones basadas en datos, mejorar
la eficiencia y la evaluacion de las politicas publicas, agilizar los procedimientos y reducir costes. Sin embargo, los
sistemas de IA entrafian ciertos riesgos en el &mbito de los derechos fundamentales, la proteccién del medio ambiente
o la lucha contra el cambio climatico, entre otros impactos sociales, generando incertidumbres en torno a cuestiones
relativas a la responsabilidad.

Las percepciones de la ciudadania (CIS, 2025) reflejan esa tension entre el potencial transformador atribuido a la TA
y la precaucion en torno a sus consecuencias, interpelando a los poderes publicos sobre la necesidad de garantizar
ciertos derechos.

Lanecesidad de una IA segura, fiable y centrada
en la persona

Accion y
Los principios de centralidad humana, prevencién del supervisién
- . L. : h
dafio, equidad y explicabilidad de los sistemas de TA son umanas Solidez téenica

preconizados por los organismos internacionales, que de-
terminan los limites del desarrollo, despliegue y uso de
una IA confiable. Los requisitos de fiabilidad se resumen
en la necesidad de accién y supervision humanas, solidez
técnicay seguridad, gestion de la privacidad y de los datos,
transparencia, diversidad, no discriminaciéon y equidad,
bienestar ambiental y social y rendicion de cuentas.

Rendicion de

cuentas y seguridad

1A
fiable

. . Gestion de la
Bienestar animal

privacidad y los

social
Y datos

Desde esta perspectiva, el nuevo RIA supone un gran
avance, ya que introduce obligaciones legales especificas
graduadas en funcién de los riesgos de cada sistema de
IA para los derechos de la ciudadania y prohibe los que
representan un riesgo inaceptable. El RIA regula secto-
res especialmente sensibles, como el sanitario, educativo,
justicia y administracion publica, empleo y recursos hu-
manos o seguridad y vigilancia. No obstante, excluye de
la obligacién de evaluacion ex ante a sectores relevantes
desde el punto de vista social.

Diversidad y no

e e e e, Transparencia
discriminaciéon

Fuente: Comision Europea, 2019.

Gobernanza algoritmica, transparencia y rendicion de cuentas

La transparencia algoritmica implica que los factores que intervienen en las decisiones tomadas por los algoritmos
tendrian que ser visibles, conocibles, auditables y explicables a las personas que utilizan, regulan y resultan afectadas
por los sistemas que emplean estos algoritmos. La falta de transparencia puede dar lugar a que errores del sistema
conduzcan a decisiones injustas y erosionen la confianza publica en las instituciones. Por ello, las Administraciones
publicas deberian ser referentes en transparencia algoritmica.

La creacion de registros de algoritmos publicos permitiria a la ciudadania conocer qué sistemas se utilizan, sus pro-
positos y sus posibles impactos, fomentando la confianza y facilitando la supervision y auditoria de estos sistemas.
Sin embargo, hasta el momento no existe un registro estatal ni un protocolo homogéneo para la creacion de registros
algoritmicos. Su desarrollo presenta un panorama fragmentado, con avances desiguales entre administraciones, aunque
existen ya algunas experiencias pioneras.

Es necesario regular con claridad la responsabilidad y rendicion de cuentas para garantizar el derecho de la ciudadania
arecurrir con fundamento las decisiones automatizadas que les afecten negativamente. Una oportunidad en este terreno
podria venir de la mano del Anteproyecto de Ley para el buen uso de la inteligencia artificial.

Hacia una IA no discriminatoria: una mirada especifica a los sesgos de género

Es necesaria la adopcion de enfoques preventivos, proactivos y éticos en el desarrollo y aplicacion de los sistemas
de IA para que los algoritmos no se limiten a replicar y agrandar los sesgos existentes en la sociedad mediante el
cumplimiento de los principios de no discriminacion y el establecimiento de mecanismos de supervision y control.

Los desequilibrios de representacion del género femenino en la IA o la asuncion de estereotipos de género en su
entrenamiento pueden aumentar la discriminacion y los prejuicios. Se requiere abordar la reduccion de los sesgos
de género en la concepcion, desarrollo y aplicacion de la TA mediante un enfoque integral que combine la aplicacion
de la normativa, la realizacién de auditorias independientes, el fomento de una mayor participacion de mujeres y la
inclusion de la perspectiva de género en todas las fases de la ingenieria de datos.

Otros riesgos de sesgos, como el edadismo, también requieren evaluacién y prevencion.
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IMPACTOS SOCIALES DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (Continuacion)

La IA como elemento clave de la transicion ecoldgica

Oportunidades

La IA se considera un factor mas potenciador que inhibidor
del desarrollo sostenible al actuar positivamente sobre 134
indicadores de los ODS y negativamente sobre otros 59.

En el contexto del desarrollo urbano, y mas concretamente
en la conformacién de las denominadas smart cities, la TA
puede mejorar la calidad de vida al aportar mecanismos de
gobernanza de los avances tecnoldgicos en el proceso de
transformacion de los datos y ofrecer soluciones en distintos
ambitos de gestion, generando oportunidades econdmicas,
aumentando la eficiencia e impulsando la participaciéon de-
mocratica y la sostenibilidad ambiental.

La combinacion tecnoldgica que ofrece la TA puede utilizarse
en el disefio de ciudades eficientes, sostenibles y habitables,
anticipando las necesidades de la poblacién y adaptandose a
los cambios en tiempo real, en lo que se denomina urbanismo
predictivo. Asi, los nuevos modelos urbanos inteligentes se
utilizarian para optimizar desde el flujo del trafico hasta la
distribucién de los recursos gracias a la simulaciéon del com-
portamiento a través de agentes inteligentes.

Retos

El impacto negativo asociado a la propia actividad
de la TA generativa es especialmente critico debi-
do al aumento exponencial de modelos avanzados
responsables de elevados consumos de energia,
agua y materiales, y de emisiones GEI. Ademas,
inducen a un desigual reparto de los impactos am-
bientales asociados a su implantacién. Estos retos
subrayan la necesidad de un enfoque sostenible
y ético en la investigacion, disefio y uso de estas
tecnologias.

Para evitar consecuencias imprevistas de los im-
pactos ambientales, es preciso avanzar en la re-
duccidn de la brecha socioeconémica y ambiental
emergente, impulsando una IA responsable que
mitigue la disparidad interregional. Una distri-
bucién justa de los beneficios de la IA conlle-
varia una redistribucion efectiva de los costes
ambientales regionales, impulsando resultados
mas equitativos.

Impactos de la IA en las politicas de bienestar y proteccion social

La automatizacion de los niveles basicos de creacion posibilita que los procesos de
aprendizaje y docencia se liberen de las tareas de orden inferior y se focalicen en

aquellas mas complejas.

Facilita la presentacion y visualizacion de resultados.

Permite reducir el tiempo de dedicacion de la docencia destinado a tareas més rutina-

rias y de gestion para dedicarlo al desarrollo de contenidos y métodos de ensefianza y

Podria favorecer la adaptacion de la educacion al alumnado con necesidades especiales.

Puede generar contenidos erroneos o sesgados, ademas de ofensivos, discriminato-
rios o antiéticos. Ademas, no siempre ofrece respuestas adecuadas para la resolucion

Puede amplificar los problemas relacionados con la desigualdad, la pobreza
digital o el riesgo de exclusién del alumnado o los centros poco capacitados

digitalmente, asi como de contenidos referidos a problematicas locales o a po-
Plantea importantes desafios relacionados con la seguridad y confiabilidad de los

El profesorado requiere formaciéon y competencias sobre los conceptos basicos

de la TA (ensefiar sobre la TA), sobre los desafios y oportunidades de este tipo de
herramientas para el aprendizaje (ensefiar para la IA) y sobre su aplicacion en el

Oportunidades
a la atencién mas personalizada del alumnado.
de muchos de los problemas del mundo real.
g
= blacién o lenguas minoritarias.
5
_g resultados, la privacidad de los datos o los derechos de autor, entre otros.
=
Retos contexto educativo (ensefiar con la TA).

El sistema educativo y los programas de formaciéon permanente han de dotar
al alumnado de competencias que permitan aprovechar las bondades de la 1A y
gestionar los riesgos que entrafian a partir de valores éticos, humanisticos y de

pensamiento critico.

Dado que el avance de la IA es imparable, es importante que sigan adoptandose
medidas en paralelo al crecimiento y mejora de las herramientas.

Seria necesario hacer evaluaciones continuadas sobre los impactos de la IA en la
educacion con el fin de conocer las bondades y problemas reales que estd generando
en el ambito de la ensefianza y el aprendizaje.

Es necesario establecer mecanismos de colaboraciéon y gobernanza entre los dis-
tintos actores implicados en el ambito educativo.
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IMPACTOS SOCIALES DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (Continuacion)

Impactos de la IA en las politicas de bienestar y proteccion social

El ingente volumen de datos y procesos administrativos que genera la Seguridad
Social y el hecho de que se trate de una de las administraciones més cercanas a la
ciudadania la convierten en un entorno especialmente propicio para la adopcion
de tecnologias basadas en IA y del Big data. Asi, desde hace algunos afos se uti-
lizan diferentes herramientas dirigidas fundamentalmente a la automatizacién de
procesos, la optimizacién de recursos y a la prestacion de servicios.

El objetivo debe ser mejorar la eficiencia del sistema —reduciendo costes y cargas
administrativas—, agilizar la gestion de las prestaciones —reduciendo tiempos de
espera y optimizando la planificacion— y asignar los recursos en funcién de las
necesidades reales de la poblacién y las tendencias futuras.

ig data

Oportunidades

delalIAyelB

A pesar de sus multiples beneficios, la implementacion de la IA en la Seguridad
Social plantea también importantes desafios en cuanto a la proteccion de datos y
la privacidad de la informacién de los ciudadanos, la equidad y la transparencia en
la toma de decisiones automatizadas, la adaptacion de los empleados publicos a su

Retos uso o la exclusion de aquellas personas que carecen de conocimientos y/o recursos
para el acceso y uso de las tecnologias necesarias. Es imprescindible contar con
un marco regulatorio sélido en este ambito y con una supervision humana efectiva
que garanticen un uso ético, transparente y equitativo de la IA, evitando sesgos y
riesgos y garantizando los derechos de los ciudadanos.

izacion
en la gestion de la Seguridad Social

ili

La ut

El uso masivo de datos, su interconexion interadministrativa y el despliegue de
herramientas de inteligencia artificial proporcionan a los y las profesionales de
los servicios sociales, asi como a quienes formulan y planifican politicas de pro-
teccion y acompafiamiento a poblacion vulnerable, un conocimiento empirico
profundo, actualizado y preciso sobre las necesidades reales de la poblacion.
Este conocimiento ampliado no solo permite detectar con mayor agilidad las
carencias o brechas existentes, sino que se convierte en un instrumento clave
para disefiar intervenciones y prestaciones sociales maés eficaces, equitativas,
mejor focalizadas y con mayor capacidad de respuesta ante realidades sociales
cambiantes.

ivos

lus

Oportunidades

rvicios y

as inc

I3

les m

La incorporacion de herramientas de IA en contextos marcados por la sobrecarga
profesional y estructural, con el objetivo de incrementar la eficiencia, mejorar la
eficacia, reducir cargas administrativas o automatizar procesos de concesion de
prestaciones, conlleva el riesgo de generar efectos no deseados y contrarios a los
objetivos inicialmente planteados. En ausencia de mecanismos adecuados de trans-
parencia, trazabilidad de datos o supervision algoritmica, estas tecnologias pueden
dar lugar, como ya ha ocurrido en diferentes ambitos, a decisiones opacas o injustas
que se pueden perpetuar en el tiempo, afectando derechos fundamentales como
la proteccion de datos personales, la privacidad, la seguridad, la igualdad y la no
discriminacion, asi como el acceso equitativo a la asistencia social y prestaciones
publicas. Todo ello puede contribuir, ademads, a una progresiva erosion de la con-
fianza ciudadana en las instituciones.

10nes socia

Retos

La IA, puente para unos se

prestac

Conclusion

Para aprovechar las ventajas de la utilizaciéon de la TA y maximizar su impacto social positivo, especialmente en la
gestion de procedimientos, prestaciones y servicios publicos con impacto en los derechos de las personas, queda
camino por recorrer. Es necesario impulsar el desarrollo de los instrumentos més idéneos para ello, como la creacion
de registros publicos de algoritmos; la realizacion regular de auditorias independientes para prevenir, identificar y
corregir posibles sesgos y errores; el fomento de la transparencia y participacion ciudadana en la evaluacién y mejora
de estos sistemas y el avance en el desarrollo de un marco regulatorio claro que guie el uso ético y responsable de
algoritmos, garantizando la equidad y los derechos de la ciudadania. Especialmente necesario resulta promover la
formacion y la educacion, de manera que el mayor nimero posible de personas sea conocedor de la IA fiable y reciba
formacion en la materia, de modo que el desarrollo de esta tecnologia contribuya a reducir y no a profundizar las
brechas sociales existentes.

Fuente: elaboracion propia.
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El Consejo Econémico y Social de Espafia desarrolla, tanto en el ambito nacional
como en el internacional, una actividad que pretende reforzar su presencia en el
entramado institucional, colaborando en el analisis y debate sobre las materias que
son propias de su competencia. Ademas, esta actividad facilita el acercamiento y las
relaciones del Consejo con otras entidades publicas y privadas, con instituciones
académicas y universitarias, asi como con los agentes econémicos y sociales y con
la sociedad civil.

La organizacion de jornadas, foros y encuentros, la participacion en las reunio-
nes anuales con los consejos econdmicos y sociales de las comunidades autonomas,
la participacion en las reuniones anuales de los presidentes/as y secretarios/as ge-
nerales de los consejos econdmicos y sociales e instituciones similares de los Es-
tados miembros de la Union Europea y del Comité Econdémico y Social Europeo
(CESE), las visitas guiadas en la sede del Consejo, y las cesiones de sus salas a las
organizaciones representadas en este organismo y a instituciones publicas de reco-
nocido prestigio dentro del ambito socioeconémico y laboral, para fomentar deba-
tes de interés sobre estas materias, constituyen una muestra de las actividades de
caracter institucional que son organizadas o en las que participa el CES.

El Consejo Econdmico y Social ha fomentado, desde su creacion, el debate y la re-
flexion sobre las materias que son propias de su competencia. Para ello, todos los
anos ha organizado diversos eventos para difundir su actividad, contribuyendo al
debate en el ambito socioeconomico y laboral.

En 2025, las actividades institucionales organizadas por el Consejo a nivel nacio-
nal se centraron en la difusion, divulgacion y debate sobre los informes elaborados
y aprobados por el CES, asi como en la Memoria sobre la situacion socioeconomica y
laboral de Esparfia, 2024, aprobada por el pleno de esta institucion en su sesion ordi-
naria del 28 de mayo.

Ademas, en el afio 2025, el Consejo siguid organizando un conjunto de activida-
des, impulsadas por el comité de publicaciones y actividades institucionales, con la
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finalidad de servir de instrumentos de escucha activa a los miembros de esta insti-
tucion, como las sesiones del “Aula abierta CES” y los “Dialogos en el CES”, activi-
dades que convocan en la sede del Consejo a personas de reconocido prestigio en
cada sesion, protagonistas de la maxima actualidad e interés, sobre temas objeto de
atencion del CES. Sus intervenciones sirven a los miembros del Consejo para escu-
char de primera mano sus opiniones, a la vez que les permite debatir directamente
con ellos/ellas.

Difusion de informes del CES

Para dar a conocer los informes del Consejo Economico y Social de Espafia (CES)
durante el aflo 2025 cabe destacar las siguientes actividades:

Informe del CES Derechos, calidad de vida y atencion a la infancia

»  Presentacion del informe en la sede del CES

ic o)
Presentacion del Informe CONSEJO ECONOMICO

Jornada
Miércoles

=t
% 22 de enero 2025
1:30 h.

DERECHOS, CALIDAD
DE VIDA Y ATENCION
A LA INFANCIA

i
1
|

03

Lugar de celebracidn
Sede del Consejo Economico y Soclal Espafia
¢/ Huertas 73. 28014 Madrid

El Consejo Econdémico y Social de Espafa present6 en su sede el informe Derechos,
calidad de vida y atencion a la infancia, en un acto celebrado el dia 22 de enero,
inaugurado por el presidente del CES, Anton Costas, y clausurado por la ministra de
Juventud e Infancia, Sira Rego.

El citado informe, elaborado por el Consejo, aborda la situacion de la infancia
en Espafia, en perspectiva comparada, y las politicas que mas directamente afectan
a sus necesidades, con el proposito de identificar posibles carencias y ambitos de
mejora que nos permitan avanzar como pais en la garantia de los derechos de la
infancia y en su proteccion integral, elevando el bienestar y las oportunidades de
los niflos y nifas.

En lajornada intervinieron los expertos/as Margarita Leon Borja, catedratica de
Ciencias Politicas en la Universidad Autonoma de Barcelona e investigadora senior
en el Instituto de Gobierno y Politicas Pablicas; Marc Sim6n Martinez, subdirector
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general de Social en la Fundacion La Caixa; y Catalina Perazzo Aragoneses, direc-
tora de Sensibilizacion y Politicas de Infancia en Save the Children, presentados
por los consejeros/as de esta institucion M? Jests Cedrun Gutiérrez, Félix Longas
Lafuente y Miguel Martinez Cuadrado, respectivamente.

En el transcurso de la misma, se abordaron temas tales como Desigualdad y Es-
tado de Bienestar: ;Como garantizar los derechos en la infancia?; Politicas publicas y
la intervencion socioeducativa: un enfoque para la inclusion y la equidad; asi como El
sistema nacional de proteccion social en la lucha contra la pobreza infantil: donde falla
Y quiénes sufren mds.

Informe del CES El sistema sanitario: situacion actual y perspectivas para el

futuro

EL SISTEMA SANITARIO:
SITUACION ACTUAL

Y PERSPECTIVAS
PARA EL FUTURO

+ Presentacion en Zaragoza en un acto organizado por la Fundacion San Valero,
con la colaboracion del CES.

La presentacion de este documento estuvo a cargo del consejero del CES de Esparia

Félix Martin Galicia, ponente del informe, en un acto que tuvo lugar el dia 28 de
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enero, comenzando con la bienvenida el director general del Grupo San Valero, Cé-
sar Romero; y que fue inaugurado por el consejero de Sanidad del Gobierno de Ara-
gon, José Luis Bancalero; la rectora de la Universidad San Jorge, Silvia Carrascal; el
presidente del Consejo Econdomico y Social de Espafia, Anton Costas; y el presidente
del Consejo Econdmico y Social de Aragon, Juan Garcia Blasco. Por parte del CES
de Espafia también asistieron a esta jornada el vicepresidente Javier Ferrer Dufol;
la secretaria general, Maria Soledad Serrano Ponz; y los consejeros Ana Esperanza
Beltran Blazquez y Félix Longas Lafuente.

Este informe aborda cuestiones transversales como la equidad territorial y de
género en salud e incluye propuestas para abordar los desafios identificados y con-
tribuir al debate sobre el futuro del sistema sanitario. El informe concluye indican-
do que el sistema sanitario se encuentra en un momento propicio para afianzar la
universalidad, la equidad, la calidad y la sostenibilidad, haciéndolo mas resiliente y
al mismo tiempo mas centrado en las necesidades de las personas usuarias, supe-
rando el mero enfoque reactivo frente a la enfermedad para incorporar plenamente
el paradigma de la prevencion y promocion de la salud a lo largo de la vida y en todas

sus esferas.

Presentacion del informe en la XXII edicion de CISFARH celebrada en Madrid
Por otro lado, para difundir el contenido de este informe, el presidente del CES par-
ticipo en la XXII edicion del Ciclo de Seminarios de Formacion para Farmacéuticos
de Hospital (CISFARH) sobre Jornadas de Estrategia en Farmacia Hospitalaria cele-
brada en Madrid, el dia 27 de febrero, bajo el lema En salud, el futuro ya es presente.

El director de la Fundacion Gaspar Casal, Juan E. del Llano Seiaris, se ocupo
de la moderacion de la conferencia de clausura pronunciada por Anton Costas que
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llevé por titulo Contrato social, nuevos modelos organizativos y gobernanza en salud,
y en la que presento el contenido del informe aprobado por el pleno del Consejo EI
sistema sanitario: situacion actual y perspectivas para el futuro.

Informe del CES La realidad migratoria en Espaiia: prioridades para las
politicas publicas

LA REALIDAD
MIGRATORIA EN
ESPANA: PRIORIDADES

PARA LAS POLITICAS
PUBLICAS

«  Presentacion alos medios de comunicacion del informe solicitado por el Gobierno
El presidente del Consejo Econdémico y Social de Espafia (CES), Anton Costas, y la
ministra de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, Elma Saiz, presentaron a los
medios de comunicacion este informe el dia 12 de noviembre de 2025. El documen-
to fue elaborado por el CES tras la solicitud que hizo el Gobierno de un informe que
estudiase las necesidades y previsiones en relacion con el hecho migratorio, contri-
buyese a la realizacion de diagnosticos sobre esta realidad, y aportase propuestas de
actuacion con el objetivo de lograr una migracion ordenada, segura y regular.

El informe muestra una radiografia completa sobre la migracion, analizando las
tendencias y perspectivas, los perfiles y situaciones de la poblacion de origen mi-
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gratorio en Espafia, las politicas migratorias tanto en nuestro pais como en la Union
Europea, el nuevo marco de regulacion o los efectos y oportunidades econémicas y
laborales de la inmigracion, entre otros temas.

Difusion de la Memoria anual sobre la situacion socioeconomica
y laboral de Espana

MEMORIA
SOBRE

LA SITUACION
SOCIOECONOMICA
Y LABORAL

CONSEJD ECOMNOMICD
¥ SOCIAL ESPANA

El Pleno del CES aprobo el 28 de mayo de 2025, la Memoria anual sobre la situacion
socioeconomica y laboral de Esparfia en relacion con el afio 2024, dando asi cumpli-
miento a lo dispuesto en la Ley 21/1991, de Creacion del Consejo Econdémico y So-
cial de Esparia.

Este documento muestra una fotografia de la evolucion de la economia, el mun-
do laboral y la sociedad espafiola a lo largo de 2024, asi como una prevision sobre
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su comportamiento para 2025; con el valor afiadido de que esos diagnosticos y pro-
puestas son compartidos por los agentes econdémicos y sociales representados en
esta institucion, y que incorpora sobre dichos aspectos el analisis de un tema desta-
cado: los impactos economicos, laborales y sociales del cambio tecnologico. Dicho
documento fue presentado ese mismo dia a los medios de comunicacion.

Como ya se ha indicado, este afo el tema destacado por la memoria analizé el
cambio tecnologico, quedando de manifiesto que el gran reto al que se enfrentan las
sociedades actuales en relacion con esta transformacion es lograr que los impactos
economicos y laborales provocados por el cambio tecnolédgico, especialmente en el
contexto de una cuarta revolucion industrial acelerada por la inteligencia artificial
(TA), se orienten hacia el progreso humano, social y medioambiental, la mejora de
las politicas publicas y contribuyan a reducir y no a profundizar las brechas sociales
existentes. Ello implica contar con los agentes econdmicos y sociales para alcanzar
un amplio grado de consenso para que la TA sea un instrumento beneficioso para
generar un desarrollo estable, sostenible e inclusivo a medio plazo. En definitiva, la
principal conclusion del CES respecto a la IA es que se debe garantizar una gober-
nanza democratica y un uso ético de los algoritmos.
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Jornadas El futuro es hoy. EI cambio tecnolégico y su impacto socioecono-
mico - Presentacion de la Memoria sobre la situacién socioeconémica y la-
boral en Espaiia 2024
El Consejo Econémico y Social de Espafia (CES) celebro en su sede estas jornadas
durante los dias 2 y 3 de julio, en las que present6 al Gobierno y a la sociedad la

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL ESPANA



56

Memoria sobre la situacion socioeconomica y laboral en Espafia correspondiente al
ano 2024.

El valor diferencial de este documento respecto de otros informes o estudios en
los que se analizan el panorama econdmico, el mercado laboral y las condiciones
sociales de Espafia es que su analisis técnico y riguroso es también el resultado del
dialogo y el consenso entre los sesenta consejeros y consejeras que forman el Pleno
del CES, y que expresan la vision conjunta de las organizaciones sindicales, em-
presariales y otras entidades de la sociedad civil organizada representadas en esta
institucion.

Las jornadas fueron inauguradas por el presidente del CES, Anton Costas, y la
vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de Trabajo y Economia Social, Yo-
landa Diaz; y clausuradas por la secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligen-
cia Artificial, Maria Gonzalez Veracruz.

En la primera sesion, celebrada el dia 2 de julio, el consejero del CES y presi-
dente de la comision de trabajo encargada de la elaboracion del citado documento,
José Ignacio Conde Ruiz, intervino para exponer las grandes lineas del mismo, pre-
cediendo al desarrollo del contenido de la memoria de la mano de los consejeros/
as y ponentes de cada capitulo: Carlos Gutiérrez Calderon se centro en el capitu-
lo I sobre el Panorama econémico; Maria Amparo Ballester Pastor en el capitulo
IT sobre Empleo y relaciones laborales; y Juan Jests Vives Ruiz en el capitulo III
sobre Calidad de vida, proteccién e inclusion social. Y seguidamente, intervino el
presidente del CES de la Comunidad Valenciana, Fernando Moner, para analizar los
Efectos economicos y sociales de la DANA del 29 de octubre de 2024.

En estas jornadas se reflexioné sobre los efectos e impactos que supone el actual
cambio tecnoldgico para la economia, el mercado de trabajo y la calidad de vida de
los ciudadanos y ciudadanas; abordando el reto que conlleva la transicion verde y
digital.

Los expertos/as que participaron en el analisis y desarrollo del contenido de las
jornadas fueron Juan Francisco Jimeno Serrano, presidente Consejo de la Produc-
tividad de Espafia; Susana Rodriguez Escanciano, catedratica de Derecho del Tra-
bajo y de la Seguridad Social en la Universidad de Ledn; Ignasi Belda Reig, director
general de la Agencia Espafiola de Supervision de la Inteligencia Artificial; Enrique
Fernandez-Macias, investigador del Centro Comun de Investigacion de la Comision
Europea; Clara Bassols Rheinfelder, directora de la Fundacion Bertelsmann; y Ca-
rolina Gala Duran, catedratica de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social en la
Universidad Autonoma de Barcelona.
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Por otro lado y con el objetivo de difundir el contenido de esta Memoria en el

ambito universitario, cabe destacar la jornada Dificultades de acceso a la vivien-
da, en la Universidad de Zaragoza, asi como la jornada Debate Universidad-CES EI
futuro es hoy - Impactos economicos, laborales y sociales del cambio tecnologi-
co en la Universidad de Oviedo.

Jornadas Dificultades de acceso a la vivienda - Universidad de Zaragoza
Esta jornada se articuld en torno a los contenidos recogidos en el capitulo tercero
de la Memoria sobre la situacion socioeconémica y laboral de Esparia elaborada por
esta institucion que esta dedicado a “Calidad de vida, proteccion e inclusion social”,
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y tuvo lugar en el aula magna de la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo de la
Universidad de Zaragoza el dia 19 de noviembre.

El acto fue inaugurado por Javier Ferrer Dufol, vicepresidente del Consejo Eco-
nomico y Social de Espafia, acompanado por José Ramon Beltran Blazquez, vice-

rrector de Planificacion y Desarrollo Estratégico de la Universidad de Zaragoza.

A continuacion, presentados por Maria Soledad Serrano Ponz, secretaria gene-
ral del CES de Espafia, participaron José Ignacio Conde Ruiz, consejero del Grupo
Tercero del CES y presidente de la Comision de Trabajo encargada de la elabora-
cion de la Memoria; y Maria Teresa Alonso Pérez, catedratica de Derecho Civil de la
Universidad de Zaragoza y miembro del Foro de la Vivienda de Aragoén, abordando
este tema en especial, en este caso, por el interés que suscita entre los estudiantes
las dificultades de acceso a la vivienda.

Seguidamente, tuvo lugar una mesa de debate con representante de los agentes
sociales de Aragon en la que intervinieron Manuel Pina Lasheras, secretario general
de Comisiones Obreras de Aragon; Juan Carlos Bandrés Barrabés, presidente de
la Federacion de Empresas de la Construccion de Aragon; y Félix Martin Galicia,
consejero del CES de Esparfia; moderados por José Javier Rueda Garcia, adjunto a
la Direccion del diario Heraldo de Aragon. El acto fue clausurado por Juan Garcia
Blasco, presidente del Consejo Economico y Social de Aragon, y Javier Ferrer Dufol,
vicepresidente del Consejo Economico y Social de Espana.
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Jornada-debate universidad-CES EI futuro es hoy. Impactos economicos,

laborales y sociales del cambio tecnologico - Universidad de Oviedo
Y respecto a esta jornada-debate universidad-CES celebrada en el salon de grados
de la Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de Oviedo el dia 3 de di-
ciembre, el desarrollo de la misma verso sobre los contenidos recogidos en el Docu-
mento CES Impacto socioeconomico y laboral del cambio climdtico, tema destacado
incluido en la Memoria sobre la situacién socioeconémica y laboral en Espafia 2024.

Con este tema destacado, el Consejo Econdémico y Social de Espafia busca iden-
tificar las oportunidades y los desafios que plantea el cambio tecnologico desde una
perspectiva socioeconomica y laboral; y 1o hace bajo la premisa de que sus efectos
e impactos no estan predeterminados, sino que dependen de cémo los aborden los
diferentes actores involucrados, asi como de la implementacion de marcos regula-
torios y politicas publicas adecuadas.

La presentacion de la jornada contd con la participacion de Carmen Benavides,
decana de la Facultad de Economia y Empresa; Rodolfo Gutiérrez, codirector de
la Catedra Retos de Innovacion y Bienestar Social; y Anton Costas, presidente del
Consejo Econdmico y Social de Espana.

A continuacion, intervino José Ignacio Conde Ruiz, consejero del grupo tercero del
CESy presidente de la comision de trabajo encargada de la elaboracion de la Memoria;
Ana Jorge, directora de Estrategia y Transformacion en GAM Soluciones; y Holm-D.
Kohler, catedratico de Sociologia, abordando desde diferentes enfoques, los impactos
del cambio tecnoldgico en la economia, el trabajo y la sociedad. El acto fue clausura-
do por Antén Costas, acompariado por Ignacio Villaverde, rector de la Universidad de
Oviedo, y Begona Cueto, directora de la Catedra de Evaluacion de Politicas de Empleo.
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Con la finalidad de servir de instrumentos de escucha activa a los miembros de esta
institucion, en 2025 se celebraron las siguientes sesiones del “Aula abierta CES”,
actividad que convoca en la sede del Consejo a una persona de reconocido prestigio
en cada sesion, protagonista de la maxima actualidad e interés, sobre temas objeto
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de atencion del CES. Su intervencion sirve a los miembros del Consejo para escu-
char de primera mano su opinion, a la vez que les permite debatir directamente con
ellos/ellas. Durante 2025 se celebraron en la sede del CES dos sesiones.

b A" d i a ] At &y I ana

Helena Vines Fiestas Vera Pagquete-Perdigao

Consejera de la Directora del Departamento

Comision Nacional del de Gobernanza

Mercado de Valores y Tripartismo de |a

(CNMWV) Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT)

La primera sesion de este afio se celebro el dia 26 de marzo y cont6 con la
intervencion de Helena Vifies Fiestas, consejera de la Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV). En la actualidad, también es la presidenta de la Plata-
forma de la Union Europea sobre Finanzas Sostenibles, ademas de miembro del
Grupo de Expertos de Alto Nivel del Secretario General de las Naciones Unidas,
y miembro del Consejo Asesor de Clima y Medio Ambiente del Banco Europeo de
Inversiones (BEI).

| Helena Vifios Flestas

| Consejera dola
Comision Nacianal dal
Mercado do Valaros
(CNMV)

Asimismo, la segunda sesion tuvo lugar el 23 abril, en la que intervino la directo-
ra del Departamento de Gobernanza y Tripartismo de la Organizacion Internacio-
nal del Trabajo (OIT), Vera Paquete-Perdigdo.
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Las sesiones contaron con un gran nivel de asistencia por parte de las consejeras
y los consejeros de esta institucion.

Con la finalidad anteriormente indicada de servir de instrumentos de escucha ac-
tiva de expertos y expertas, protagonistas y referentes en el momento actual, a los
miembros del Consejo, en 2025 se puso en marcha un nuevo formato de actividades
bajo la denominacion “Dialogos en el CES”.

La primera sesion de esta nueva actividad llevo por titulo Diagndstico y perspec-
tivas de la vivienda en Espafia, y se celebro en la sede del Consejo el dia 15 de ene-
ro. En la misma participaron José Garcia-Montalvo, catedratico de Economia de la
Universidad Pompeu Fabra; Angel Gavilian Gonzalez, director general de Economia
del Banco de Espafia; Francisco Javier Martin Ramiro, director general de Vivienda
y Suelo del Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana; Javier Buron Cuadrado, direc-
tor gerente de Navarra de Suelo y Vivienda. Gobierno de Navarra; y Beatriz Toribio
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Rodriguez, secretaria general de la Asociacion de Promotores y Constructores de
Espaiia; y Carolina Roca Castillo y presidenta de la Asociacion de Promotores In-
mobiliarios de Madrid.

Durante la jornada, se analizo la situacion actual de la vivienda en Esparfia desde
los diferentes ambitos, asi como las consecuencias sociales y econdmicas que este
problema conlleva, y se propusieron posibles soluciones que podrian formularse
para aliviar o intentar resolver esta situacion.

Retos del sector turistico en Esparia fue el titulo de la segunda sesion de esta nue-
va actividad de escucha activa, inaugurada por el presente del Consejo Economico y
Social de Espafia y celebrada en la sede del CES el dia 25 de febrero.

La jornada cont6 con la intervencion de Rosario Sanchez Grau, secretaria de
Estado de Turismo, y en la misma también participaron Mercedes Castro Nufio, ca-
tedratica de Economia Aplicada en la Universidad de Sevilla; Juan Cierco Jiménez
de Parga, presidente del Consejo de Turismo de CEOE;y Sara Ros Cardo, presidenta
dela Asociacion de Turismo Rural de la Comarca de Teruel; todos ellos especialistas
en la materia.

Durante la sesion, se reflexiond sobre la importante evolucion que ha experi-
mentado el turismo en todas sus manifestaciones, asi como los nuevos retos y opor-
tunidades a los que se debe enfrentar. También se realiz6 un analisis socioecondémi-
co del sector; y se hicieron propuestas para abordar los desafios identificados tanto

en el campo de la innovacion como en el de las nuevas tecnologias.

Y con el titulo El impacto de los aranceles en la economia espafiola se celebro en la
sede del Consejo la tercera sesion de la actividad de escucha activa “Dialogos en el
CES”, el dia 14 de octubre de 2025.
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La jornada fue inaugurada y moderada por el presidente del Consejo, y conto
con la intervencion de Javier Pérez Garcia, director del Departamento de Politi-
ca Monetaria y Economia Internacional del Banco de Espafia; Esther Gordo Mora,
directora de la Division de Analisis Economico de la Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal (AIReF); Carlota Garcia Encina, investigadora senior para
EEUU y relaciones transatlanticas en el Real Instituto Elcano; e Isabela Lara Whi-
te, economista en el Departamento de Economias y Mercados Internacionales de
CaixaBank Research.

Durante la sesion, se reflexionad, entre otras cuestiones, sobre propuestas para
abordar los retos a los que se enfrentan las empresas exportadoras espafolas, asi
como las oportunidades para revisar y reforzar sus estrategias comerciales inter-
nacionales, contribuyendo al debate sobre el impacto de los nuevos aranceles en
nuestra economia.

Los ponentes repasaron las implicaciones que generaran las subidas arancela-
rias adoptadas por los Estados Unidos en el actual marco geopolitico, regulatorio,
de adopcién de nuevas politicas industriales, macroeconémico, y de tendencias glo-

bales como las marcadas por los movimientos migratorios y el cambio climatico.

Las Cortes Generales

El presidente del Consejo Econdmico y Social de Espafia (CES), Anton Costas com-
parecio en el Congreso de los Diputados, el dia 11 de marzo, ante la Comision de
Industria y Turismo en relacion con los trabajos que estaba llevando a cabo dicha
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Comision, relativos al Proyecto de Ley de Industria y autonomia estratégica para ex-
poner el contenido del dictamen emitido por el CES sobre el Anteproyecto de Ley de
Industria y autonomia estratégica.

Por otro lado, también comparecié ante la Comision de Economia, Comercio
y Transformacion Digital del Congreso de los Diputados, el dia 17 de junio, para
presentar la Memoria sobre la situacion socioeconomica y laboral de Espafia, 2024,
acompafiado por José Ignacio Conde-Ruiz, consejero del CES y presidente de la
comision de trabajo para la elaboracion de la citada Memoria.

Consejos economicos y sociales de las comunidades autonomas

El Consejo Economico y Social de Espafia mantiene relaciones de colaboracion con
los CES de las comunicades autonomas, con los que organiza diferentes actividades
sobre materias socioeconomicas y laborales.
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Como todos los afios se celebré el Encuentro anual de presidentes/as y secreta-
rios/as generales de los CES de las comunidades autonomas y el CES de Espafia, con
el objetivo de intercambiar experiencias y reflexionar acerca de férmulas para im-
pulsar la participacion y el dialogo social, asi como el analisis de temas de actualidad
que son competencia de los Consejos. Este afno el Encuentro tuvo lugar en Las Pal-
mas de Gran Canaria, durante los dias 22 y 23 de mayo, organizado por el Consejo
Economico y Social de Canarias.

El encuentro comenzo6 con una reunion de los representantes de los CES que
han asistido al mismo con el presidente del Gobierno de Canarias, Fernando Clavijo,
acompafado por el viceconsejero de la Presidencia, Alfonso Cabello, que tuvo lugar
en la sede de la Presidencia del Gobierno de Canarias.

La sesion inaugural conto con la bienvenida de José Carlos Francisco, presidente
del CES de Canarias, y la apertura de Antén Costas, presidente del CES de Espafia,
siguiendo con una ponencia impartida por Carmen Gonzalez Enriquez, catedrati-
ca e investigadora del Real Instituto Elcano, quien abordo los retos actuales de la
inmigracion en Espafia. En esta sesion también participd la consejera de Bienestar
Social, Igualdad, Juventud, Infancia y Familias del Gobierno canario, Candelaria
Delgado.

El segundo dia estuvo centrado en el tema “La inmigracion en Espafia”, con in-
tervenciones de los presidentes/as de los CES asistentes.

Por otro lado, el presidente del CES, Anton Costas, intervino en el encuentro ce-
lebrado en Valencia el 8 de abril bajo el titulo Representantes de la Economia Social
en los Consejos Economicos y Sociales de Esparfia y Europa con una conferencia sobre
El papel de los CES en el didlogo con la sociedad civil organizada. El encuentro fue
inaugurado por Fernando Moner, presidente del Comité Econémico y Social de la
Comunitat Valenciana (CESCV), junto a Emilio Sampedro, presidente de CONCO-
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VAL (Confederacié Cooperatives CV), y en el mismo participaron representantes
del “Grupo de Organizaciones de la Sociedad Civil” del Comité Econémico y Social
Europeo (CESE) para analizar la Contribucion del CES europeo al impulso de la eco-
nomia social. Por su parte, el consejero del CES de Espafia Juan Antonio Pedrefio,
presidente de CEPES y de Social Economy Europe (SEE), intervino con una confe-
rencia sobre Reflexiones en torno a la participacion de la economia social en los CES.

Asimismo, los CES de Espafia y de Valencia celebraron un encuentro bilateral
en la sede de la Confederacion Empresarial de la Comunitat Valenciana (CEV), el
dia 29 de mayo, centrado en analizar y evaluar los efectos econémicos y sociales de
la DANA (Depresion Aislada en Niveles Altos) que azotd la region el pasado 29 de
octubre de 2024.

El Encuentro fue inaugurado por Anton Costas, presidente del CES, y Fernando
Moner, presidente del CESCV; y durante el mismo se abordaron de forma detallada
las consecuencias de la DANA desde distintas perspectivas, analizando los impactos
econdémicos y sociales del fendmeno meteorologico; los efectos en la empresa y la
industria regional; las repercusiones sobre los trabajadores; el impacto en la econo-
mia social; asi como la situacion de los ayuntamientos en las zonas afectadas. El acto
concluy6 con un debate abierto entre los participantes y una clausura conjunta por
parte de los presidentes de ambos consejos.
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Asimismo, el presidente del CES de Espafia participo en el IIT Encuentro Socioe-
conomico de la Comunitat Valenciana. Impacto de las tecnologias y de la comunica-
cion en la sociedad organizado por el CES de esa comunidad autonoma el dia 30 de
septiembre, presentado por Fernando Moner, presidente del CES de la Comunitat
Valenciana, con una conferencia sobre Impactos econéomicos y laborales de los cam-
bios tecnolégicos (IA).

En este foro se analizaron los cambios sociales y econdmicos que estan impulsan-
do las nuevas tecnologias y los canales de comunicacion digital, tanto a nivel de habi-
tos de vida, como de productividad, empleo y relacion entre instituciones y la ciuda-
dania de la Comunitat. También se abordaron, desde una perspectiva multidisplinar,
las oportunidades y desafios que implican los avances tecnoldgicos, proponiendo en-
foques para aprovechar el potencial de la innovacion de forma inclusiva y sostenible.

El encuentro, cuya celebracion estaba prevista en la Universidad de Alicante,
tuvo que celebrarse por videoconferencia debido a las malas previsiones meteoro-
logicas en esa zona.
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Por otra parte, el Consejo Economico y Social de Castillay Leon (CESCyL) orga-
nizo6 la jornada El valor del didlogo social de Castilla y Leon, celebrada en Madrid, en
la sede del CES de Espana el dia 9 de junio. El presidente del Consejo, Anton Costas,
inauguro la jornada con el objetivo de poner en valor el papel del didlogo social
como herramienta clave para el desarrollo econémico y la cohesion social.

El acto de apertura cont6 también con la participacion de Luis Miguel Gonza-
lez Gago, consejero de Presidencia de la Junta de Castilla y Leon, y Enrique Cabe-
ro Moran, presidente del CESCyL. Durante la jornada, representantes de agentes
sociales de esa comunidad autébnoma -Santiago Aparicio Jiménez (CEOE Castilla
y Leén), Ana Fernandez de los Muros (CCOO Castilla y Leén) y Oscar Lobo San
Juan (UGT Castilla y Le6n)- abordaron el marco legal y estatutario que sustenta el
dialogo social en su comunidad, destacando su valor como modelo de concertacion
y estabilidad institucional. La jornada concluy6 con una ponencia a cargo de Félix
Peinado, director de la Oficina de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
para Espafa, quien reflexiono6 sobre el papel del dialogo social en el impulso del
desarrollo econémico y el progreso social.
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También en colaboracion con el CESCyL, el CES de Espaiia particip6 en la Jor-
nada Un medio rural vivo y sostenible. Anton Costas junto a David Esteban Rodri-
guez, alcalde de Medina de Rioseco, y Enrique Cabero Moran, presidente del Con-
sejo Economico y Social de Castilla y Leon, inauguraron la jornada celebrada en
Medina de Rioseco (Valladolid) el dia 6 de noviembre, organizada por el CES de esa
comunidad autéonoma. En la misma se celebré una mesa sobre Iniciativas empresa-
riales en el medio rural, con la participacion de expertos de la Comunidad de Castilla
y Leon. Este evento fue clausurado por el presidente del CES de Espafa.

En consideracion a la eleccion de esta localidad como sede de la citada jornada
organizada por el CES de Castilla y Le6n en colaboracion con el CES de Espafia en
el marco de sus trabajos sobre cohesion territorial y desarrollo del medio rural, la
Comision de Hacienda y Bienestar Social del Ayuntamiento de Medina de Rioseco
otorgd al CES de Esparia, el 11 de diciembre de 2025, la Mencion Constitucion 2025
que fue recibida por el presidente del CES de Castilla y Ledn, Enrique Cabero.
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Asimismo, en la Jornada Anual 2025 del Consell de Treball, Economic i Social de
Catalunya (CTESC) organizada por esta institucion en su sede en Barcelona bajo el
titulo La irrupcion de la inteligencia artificial en el lugar de trabajo: desafios y oportu-
nidades, que se celebro el dia 3 de diciembre, el presidente del Consejo Econdémicoy
Social de Espana intervino online en la Mesa redonda sobre Situacion actual de la TA
en el dmbito laboral, en la que, moderados por Salvador Guillermo, vicepresidente
primero del CTESC, también participaron Carolina Gala, catedratica de Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad Autonoma de Barcelona, y
Joan Torrent, catedratico de Economia y director del Centro de Investigacion en
Transformacion Digital y Gobernanza de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC).
Este evento fue clausurado por el presidente del CTESC, Ciriaco Hidalgo.

(iese JORNADA

La irrupcié de la
inteHigeéncia artificial en
I'ambit laboral: reptes i
oportunitats

3 de desembre de 2025, 300 ctese gencat cxt @O OO0

Antén Costas
Frenstent o1 Conbao Lionamia § B0c1 08 Expans

Entre las actividades organizadas en colaboracion con los CES autonomicos
cabe destacar las jornadas de presentacion de los Informes del CES de Espafia sobre
diferentes tematicas y que ya han sido detalladas en el apartado correspondiente.

Asimismo, nuestro presidente ha venido celebrando a lo largo del afio reuniones
bilaterales con los presidentes y presidentas de los CES autonémicos.

Mesa de Participacion Asociaciones Consumidores - MPAC

El 9 de enero, el presidente del CES de Esparia inaugurdé la X Jornada de la Mesa de
Participacion de Asociaciones de Consumidores (MPAC) en la que se presentaron los
resultados de la encuesta de habitos de compra y consumo 2024, acompafiado por el
consejero economico (ESO European Semester Officer) de la Representacion de la
Comision Europea en Espafia, Eduardo Gomez; el secretario general de Consumo y
Juego del Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030, Andrés Barra-
gan Urbiola; el director general de Alimentacion del Ministerio de Agricultura, Pes-
cay Alimentacion, José Miguel Herrero; y el presidente de Federacion de Usuarios
y Consumidores Independientes (FUCI) y consejero del CES, Gustavo Samayoa. La
jornada se celebro en la sede de la Representacion de la Comision Europea en Es-
pana en Madrid.
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Por otro lado, el dia 10 de diciembre se celebro en la sede del Consejo la XI Jor-

nada de la MPAC, que fue inaugurada por el presidente del CES de Espafia, Anton
Costas, acompafiado por el secretario general de Consumo y Juego del Ministerio
de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030, Andrés Barragan Urbiola; la direc-
tora general de Comercio, Consumo y Servicios de la Comunidad de Madrid, Marta
Nieto Novo; y el presidente de la FUCI y consejero del CES, Gustavo Samayoa.

DA Mpac

Asociacion Nacional de grandes Empresas de Distribucion (ANGED)

Anton Costas inaugurd la jornada que tuvo lugar en la sede del Consejo el dia 16 de
enero sobre Tendencias del talento en el Retail organizada por la Asociacion Nacio-
nal de grandes Empresas de Distribucion (ANGED) con motivo de la presentacion
del informe que bajo el mismo titulo ha sido elaborado por Manpower Group y AN-
GED, el cual realiza un analisis cuantitativo del peso del comercio en el mercado
laboral y la contribucion econdémica y social de las grandes empresas del sector. En
esta jornada participaron, entre otros, la consejera de Empleo, Empresa y Trabajo
Auténomo de la Junta de Andalucia, Rocio Blanco y la presidenta de ANGED, Ma-
tilde Garcia Duarte, que clausurd el acto.
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Comisiones Obreras (CCOO)

El presidente del CES de Espafia particip6 en el ITT Encuentro Estatal de consejeras
y consejeros de CCOO en los CES Territoriales, celebrado en Caceres el dia 5 de
febrero, y organizado por Comisiones Obreras (CCOO).

El acto fue inaugurado por David Gonzalez Gil, secretario general de la Conse-
jeria de Presidencia, Interior y Dialogo Social de la Junta de Extremadura; Anton
Costas Comesana, presidente del Consejo Econdomico y Social de Espafa; Encarna
Chacon Belmonte, secretaria general de CCOO Extremadura; y Carmen Vidal Bar-
bero, secretaria confederal de Participacion Institucional y Movimientos Sociales
de CCOO y vicepresidenta del CES de Espaiia.

Tras la inauguracion, Anton Costas impartié una ponencia bajo el titulo Memoria
socioeconomica de Esparia. Impacto del cambio climdtico centrada en el tema destaca-
do incluido en la Memoria sobre la situacion socioeconomica y laboral de Esparia 2024.
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#TallerAVEtnor de Educacion

Anton Costas participo en la jornada de Presentacion de los resultados del #TallerA-
VEtnor sobre Educacion, organizada por la Asociacion Valenciana de Empresarios
(AVE) y la Fundacién Etica de los Negocios y las Organizaciones (ETNOR), en Va-
lencia el dia 18 de febrero.
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El presidente del Consejo Econdémico y Social de Espafia (CES) intervino en la
mesa redonda EI papel de las empresas como agente formador en la educacion y retos
de futuro, junto a Alberto Guerra, director de la Fundacion Empresa Familiar de Cas-
tilla y Leon; Maite Marin, directora de los Colegios Internacionales Mas Camarena;
y Toni Solano, director del Instituto de Educacion Secundaria Bovalar; moderados
por Isabel Domingo, jefa de la seccion de Economia en el diario Las Provincias. La
INTERVENCION del presidente del CES de Espaifia estuvo basada en el contenido
del Informe del CES La Formacion dual en Esparfia: situacion y perspectivas.
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Jornada de presentacion de resultados

Union de Pequerios Agricultores (UPA)

Bajo el lema Futuro. Agricultura y Ganaderia Familiar. Cada dia mds, la Union de
Pequerios Agricultores y Ganaderos (UPA), organizacion representada en el Grupo
Tercero del Consejo, celebro su 11° Congreso Federal en Madrid durante los dias 19
y 20 de febrero de 2025.

Anton Costas, presidente del CES, intervino en la sesion de constitucion y aper-
tura de este Congreso en la que también participaron, entre otros, Teresa Ribera,
vicepresidenta primera de la Comision Europea para la Transicion Limpia, Justa 'y
Competitiva; Luis Planas, ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion; y Lorenzo
Ramos, secretario general de UPA.
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Asociacion Espariola de Salud y Seguridad Social (AESSS)

La Asociacion Espariola de Salud y Seguridad Social (AESSS) celebro en la sede del
Consejo Economico y Social de Espana el dia 27 de febrero la jornada sobre Los
derechos y libertades de los extranjeros en Espafia y su integracion social 40 afios des-
pués (de la LO 7/1985 a la LO 4/2000), que fue inaugurada por Anton Costas acom-
pafiado por José Luis Monereo, presidente de dicha asociacion.

En esta jornada también intervino el consejero del CES Enrique Martin-Serrano
Jiménez, del grupo primero (organizaciones sindicales), entre otros especialistas

en esta materia.

Asociacion Espaiiola de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
(AEDTSS)

El Consejo Economico y Social de Espafia participo en el acto institucional anual
sobre la Igualdad de las Mujeres organizado por la Asociacién Espafiola de Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social (AEDTSS) y celebrado en la sede del CES el dia
6 de marzo.

La jornada fue inaugurada por la presidenta de la AEDTSS, Maria Emilia Casas,
y el presidente del CES de Esparia, Anton Costas, que durante su intervencion re-
paso el contenido del Informe del Consejo Mujeres, trabajos y cuidados: propuestas
y perspectivas de futuro.

En este acto participaron expertos/as en Derecho del Trabajo y Seguridad Social
que en sus intervenciones se ocuparon del tema Brechas de género en la Seguridad
Social. Por su parte, Teresa Diaz de Teran, consejera del CES del grupo segundo
(organizaciones empresariales), intervino en el segundo panel de la jornada con una
conferencia sobre Vision de los agentes sociales ante la brecha de género en Seguridad
Social. La jornada finaliz6 con el acto de entrega del premio de la AEDTSS “8 de
marzo. Igualdad de las mujeres” en su octava edicion.
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Por otro lado, el CES participé en el XXXV Congreso anual de la Asociacion
Esparfiola de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (AEDTSS) celebrado en
la Universitat de Valencia, los dias 29 y 30 de mayo de 2025, bajo el lema Tiempo de
trabajo y cambio climdtico.

Anton Costas intervino en la sesion inaugural del Congreso acompafiado por la
vicerrectora de Transformacion Docente y Formacion Permanente de la Universitat
de Valéncia, Angeles Solanes Corella; el secretario de Estado de Trabajo, Joaquin
Pérez Rey; el secretario autonémico de Empleo y director general de LABORA, An-
tonio Galvaf Diez; y la presidenta de AEDTSS, Maria Emilia Casas Baamonde.

Durante la segunda jornada de este Congreso tuvo lugar la mesa redonda Traba-
joy cambio climdtico, que conto con la participacion de tres consejeros/as en repre-
sentacion de cada uno de los grupos que componen el CES: Enrique Martin-Serrano
Jiménez, por el grupo primero (organizaciones sindicales); José Pablo Martinez
Marqués, por el grupo segundo (organizaciones empresariales), y Matilde Mas
Ivars, por el grupo tercero (sociedad civil organizada y expertos).

Por vez primera en su larga historia, un congreso de esta asociacion se celebro

en colaboracion con otra institucion. En esta ocasion excepcional se hizo con el
Consejo Economico y Social de Espafa en solidaridad con Valencia con motivo de
la DANA (depresion aislada en niveles altos) que azoto la region el pasado 29 de
octubre de 2024. La participacion del CES en este congreso aportd una perspectiva
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plural y complementaria al enfoque académico del evento, enriqueciendo el debate
sobre el futuro del trabajo en un contexto de profundas transformaciones sociales,
economicas, tecnoldgicas y medioambientales.

Union General de Trabajadores (UGT)

El dia 10 de marzo se celebro en la sede del Consejo el acto de presentacion del libro
Sindicatos y bienestar socio-economico en la perspectiva europea organizado por la
Federacion de Industria, Construccion y Agro de UGT y la Fundacion Manuel Fer-
nandez “LITO”, y en el que intervinieron los autores de la publicacion: Santos M.
Ruesga, Ana I. Vifias, Julimar Da Silva y Javier Baquero. El acto fue clausurado por
Anton Costas, presidente del CES de Espafa, y Mariano Hoya Callosa, secretario
general de UGT FICA y presidente de la citada Fundacion.
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NN

Confederacion Nacional de la Construccion (CNC)

El presidente del CES asisti6 a la Asamblea Ordinaria y Electoral de la Confedera-
cién Nacional de la Construccion (CNC) celebrada el 20 de de marzo. La asamblea
fue inaugurada por la ministra de Vivienda y Agenda Urbana, Isabel Rodriguez, y
clausurada por el ministro de Transportes y Movilidad Sostenible, Oscar Puente.
En el evento también particip6 el presidente de la CEOE, Antonio Garamendi, y
se produjo la renovacién como presidente de la CNC de Pedro C. Fernandez Alén,
consejero del CES de Espaiia.
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Asociacion de Direccion de Relaciones Laborales (ADiReLab)

La jornada Tiempo de trabajo y reduccion de jornada en 2025. Andlisis 360 tuvo lugar
en la sede del Consejo el dia 20 de marzo y fue inaugurada por el presidente del
CES, Anton Costas, y el presidente de la Asociacion de Direccion de Relaciones La-
borales (ADiReLab), Antonio de la Fuente.

En la jornada participaron expertos y expertas en esta cuestion para abordar,
desde diferentes perspectivas, el impacto de la nueva normativa interviniendo en
los paneles “Retos en la gestion de la reduccion de la jornada en las empresas”; “Re-
duccion de jornada; registro horario y desconexion digital: novedades en 2025”; y
“La reforma del tiempo de trabajo en 2025: perspectiva econdmica; empresarial y
sindical”.

El acto fue clausurado por el secretario de Estado de Empleo, Joaquin Pérez Rey,
acompanado por la secretaria general del CES de Espafia, M? Soledad Serrano Ponz,

y por el vicepresidente y secretario general de ADiReLab, Carlos de la Torre.

IX Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia

La segunda jornada del IX Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia
que se celebré en Palma de Mallorca el dia 28 de marzo comenzoé con la interven-
cion de Anton Costas junto a Leire Muguerza, presidenta de la Comision Perma-
nente y del Congreso de Mondragon, y consejera del grupo tercero del CES de Espa-
fna. El presidente centré su intervencion en El futuro del sistema econémico desde el
reto medioambiental y social, y por su parte Leire Muguerza se centro en El ejemplo
cooperativo en la gestion de los retos de sostenibilidad. Fueron moderados por Jeroni-
ma Bonafé, presidenta de Cooperatives Agro-alimentaries Illes Balears y consejera
del grupo tercero del CES de Espafia, en el apartado del Encuentro dedicado a Las
cooperativas, ADN sostenible.
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Sexta edicion del foro anual de TALENT25

El dia 19 de junio de 2025 el presidente del Consejo Econémico y Social de Esparfia
puso el cierre a las intervenciones tematicas de la sexta edicion del Foro anual TA-
LENT25 en una conversacion con Pablo Gonzélez Ruiz de la Torre, CEO y fundador
de TRIVU, sobre “Talento: ;Un gran derecho o nuestra mayor responsabilidad?”, en
la que Anton Costas analizo el papel del talento en el progreso econémico y social
de Espaiia.

Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP)

El presidente del CES de Espaiia intervino en las Jornadas 30 afios del Pacto de To-
ledo: balance y futuro en el marco de los cursos de verano de la UIMP en Santander,
el dia 24 de junio de 2025, inaugurando la segunda jornada con una ponencia titu-
lada Reforma laboral y Seguridad Social, en la que analiz6 el impacto de la reforma
laboral y su repercusion en el sistema de pensiones, enmarcado en una vision mas
amplia como es la relacion entre el capitalismo y la democracia.

Este curso se celebro del 23 al 27 de junio en el Palacio de la Magdalena en San-
tander, fue inaugurado por la ministra de Inclusion, Seguridad Social y Migracio-
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nes, Elma Saiz, y clausurado por el secretario de Estado de Seguridad Social y Pen-
siones, Borja Suarez.

Fundacion Woman Forward

Anton Costas intervino en la inauguracion de la Ceremonia de Presentacion del 111
Ranking de Empresas por la Igualdad, celebrada en la sede de la Fundacion Botin, en
Madrid, el dia 27 de junio.

Este acto, que tiene como objetivo destacar las 50 mejores compafiias nacionales
que promueven la igualdad de género en sus organizaciones, conto6 con la participa-
cion de representantes de las empresas premiadas; de Carme Artigas, copresidenta
del Organo Consultivo de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) sobre Inte-
ligencia Artificial (TA); de Mirian Izquierdo, presidenta de la Fundacion Woman
Forward; y de Javier Garcia Carfiete, director de la Fundacion Botin, entre otros.
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Fundacion Academia Europea e Iberoamericana de Yuste (FAEIY)

El Consejo Econdmico y Social de Espafia y la Fundacion Academia Europea e Ibe-
roamericana de Yuste firmaron un Acuerdo Marco de Colaboracion entre ambas
instituciones para la realizacion de actividades docentes, de investigacion, difusion,
debate y de cualquier otro ambito de interés mutuo, el dia 25 de septiembre de 2025,
en la sede del CES.
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En representacion de las mismas, los firmantes fueron Antén Costas Comesafia,
presidente del CES, y Juan Carlos Moreno Pifiero, director de la Fundacion. A la
firma de este acuerdo también asistieron la secretaria general del CES, Maria Sole-
dad Serrano Ponz; asi como Carlos Rodriguez Iturriaga, de la Fundacion Academia
Europea e Iberoamericana de Yuste.

Fundacion de Estudios de Economia Aplicada (Fedea)

Con ocasion de la celebracidon de los 40 aniversario, la Fundacion de Estudios de
Economia Aplicada (Fedea) organizo con el apoyo de la Fundaciéon Ramoén Areces,
durante los dias 25 y 26 de septiembre, la Conferencia 40 afios de Fedea: los retos de
la economia espafiola, centrada en los principales retos de la nuestra economia.

Una de las actividades celebradas en esta conferencia fue la mesa redonda sobre
Vivienda, juventud y pobreza, en la que por parte del CES de Espaiia intervinieron el
consejero José Ignacio Conde-Ruiz, y el presidente Anton Costas, acompanados por
José Garcia Montalvo, catedratico de Economia en la Universitat Pompeu Fabra; y
Javier Mufoz, responsable de asuntos socioecondémicos en la Comision permanen-
te del Consejo de la Juventud de Espaia.

vivienda,
juventud y
pobreza
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DEI Business Forum 2025 (Foro Empresarial de Diversidad, Equidad e
Inclusion)

Anton Costas participo en la inauguracion de la 49 edicion del DEI Business Forum
2025 (Foro Empresarial de Diversidad, Equidad e Inclusion) sCémo impulsar la di-
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versidad, el talento y la innovacion en la empresa del futuro? organizada por Forética,
en el marco del Claster de Impacto Social, en Madrid, el dia 16 de octubre.

forética

forét

NAUSIKA. Tecnologia para el bien comiin

Con motivo de la jornada de la presentacion de la plataforma NAUSIKA. Tecnolo-
gia para el bien comun, impulsada por directivos vinculados a empresas del sector
tecnologico y representantes del ambito académico que tuvo lugar en Madrid el dia
17 de octubre, Anton Costas, presidente del Consejo Econdémico y Social de Espa-
fia, junto a Maria Helena Antolin, vicepresidenta de la Confederacion Espaiiola de
Organizaciones Empresariales (CEOE), y Unai Sordo, secretario general de Comi-
siones Obreras (CCOO), particip6 en una Conversacion sobre tecnologia y empleo.

El evento arranco con la lectura de un Manifiesto fundacional, en el que NAU-
SIKA expuso su voluntad de promover el uso especifico de la tecnologia para el
beneficio de toda la sociedad; y también se presento el Observatorio Nausika sobre
tecnologia y buen empleo.

CONVERSACION SOBRE TEC
T CNOLOGIA

0:-8
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Union de Pequeiios Agricultores (UPA) y Union General de Trabajadores (UGT)

Se celebroé en la sede del Consejo Econdmico y Social de Espafia la jornada de de-
bate Incendios forestales en el medio rural. Propuestas para una adecuada gestién del
territorio, el empleo y la actividad organizada por la Union de Pequefios Agricultores
y Ganaderos (UPA) y la Union General de Trabajadores (UGT) con el objetivo de
analizar la problematica de los incendios forestales y los muchos factores que influ-
yen en esta grave emergencia, que este verano alcanzoé niveles sin precedentes. La
jornada tuvo lugar el dia 20 de octubre de 2025 en la sede del Consejo y fue inau-
gurada por el presidente del CES, Anton Costas, y clausurada por los secretarios
generales de UPA y UGT, Cristébal Cano y Pepe Alvarez, respectivamente.

I Congreso Internacional de Cooperativismo y Economia Social

La conferencia de cierre del I Congreso Internacional de Cooperativismo y Econo-
mia Social, celebrado en Caceres el dia 28 de octubre, estuvo a cargo del presidente
del CES, Anton Costas. Cabe destacar la relevancia simbolica de celebrar este con-
greso en 2025, coincidiendo con el Afio Mundial del Cooperativismo declarado por
la ONU, reforzando asi la proyeccion internacional del evento.

El congreso reunio a lideres institucionales, presidentes de las principales unio-
nes de cooperativas y sociedades laborales de Espaiia, asi como a referentes in-
ternacionales y personalidades del ambito académico y empresarial, entre los que
participo el consejero del CES de Espafa Juan Antonio Pedrefio Frutos, presidente
de CEPES (Confederacion Empresarial Espafiola de Economia Social) y de Social
Economy Europe.
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Red Europea de Lucha contra la Pobreza y la Exclusion Social en el Estado
Espaiiol (EAPN-ES)

Anton Costas inauguro el Seminario anual garantia de derechos y Nuevos modelos
de servicios sociales organizado por EAPN-ES, celebrado en A Coruia el dia 26 de
noviembre, pronunciando la ponencia marco de este evento bajo el titulo Bienestar
y cambios sociales: claves para una transicion justa e inclusiva, con la moderacién de
la periodista de La Voz de Galicia Fernanda Tabarés.

El seminario se organizo por la Red Europea de Lucha contra la Pobreza y la
Exclusion Social en el Estado Espafiol (EAPN-ES) en colaboracion con su red te-
rritorial EAPN-ES Galicia, y se celebr6 en A Corufa durante los dias 26, 27 y 28 de
noviembre.

Confederacion de Empresarios de Galicia (CEG)

La Confederacion de Empresarios de Galicia (CEG) organizo en su sede de Santiago
de Compostela, el dia 27 de noviembre, la jornada sobre Ciberseguridad: proteccion
de los ciudadanos y crecimiento econémico, en la que se presento la publicacion de
la Coleccion Estudios del CES Guardianes digitales para un crecimiento sostenible:
ciberseguridad y proteccion ciudadana en la era de la transformacion digital, que re-
coge el trabajo resultante del proyecto premiado en la XXII edicion del premio de
investigacion del CES de Espaiia.
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En el acto de inauguracion, Anton Costas estuvo acompanado por Juan Manuel
Vieites, presidente de la CEG; Santiago Villanueva, director xeral de Emerxencias e
Interior de la Conselleria de Presidencia, Xustiza e Deportes de la Xunta de Galicia;
y Pedro Blanco, delegado del Gobierno en Galicia; y en la jornada intervinieron, en-
tre otros, Alberto Vaquero, director del equipo de investigacion del premio, y Maria
Bastida Dominguez, investigadora de dicho equipo.

A este evento asistieron Ana Esperanza Beltran, consejera del CES, y Maria So-
ledad Serrano Ponz, secretaria general del CES, ambas miembros del Jurado y de
la Comision cientifica designada por el Consejo para la convocatoria XXIT de este
Premio; asi como Javier Ferrer vicepresidente del CES, y los consejeros Luis Burgos
y Eduardo Navarro. El acto fue clausurado por el presidente del CES, el presidente
de la CEG, y el presidente del Consello Econémico y Social de Galicia (CES Galicia),
Manuel Pérez.

Consejo
conomico
Social,

Federacion espaifiola de Asociaciones de los Cuerpos Superiores de la
Administracion Civil del Estado (FEDECA)

La secretaria general del CES, Maria Soledad Serrano Ponz, inauguré la jornada
La Administracion publica en el exterior: medidas para servir mejor a los esparioles,
organizada por FEDECA y celebrada el dia 1 de diciembre en la sede del Consejo.
En el acto participaron, entre otros, la presidenta de FEDECA, Ana Ercoreca; la
presidenta del Consejo General de la Ciudadania Espaifiola en el Exterior (CGCEE),
Violeta Alonso Pelaez, y el presidente de la Asociacion de Diplomaticos Espafioles
(ADE), Alberto Virella Gomes; asi como expertos y expertas para abordar esta cues-
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tion a través de los siguientes paneles: Derechos civiles y participacion; Proteccion,
igualdad e inclusion; Educacion y cultura; Coordinacion entre administraciones pu-
blicas.
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El presidente del CES representa a nuestra institucion en el Consejo de Estado en
su calidad de consejero nato del mismo, tal y como se establece en el articulo octavo
2.b) de la Ley Organica 3/1980, de 22 de abril, del Consejo de Estado.

Asimismo, el Consejo Econdémico y Social esta representado en el Consejo Consul-
tivo de la Agencia Espariola Seguridad Alimentaria y Nutricion (AESAN), 6rgano de
participacion activa de la sociedad en los asuntos relacionados con la seguridad ali-
mentaria y la nutricion; en la Asamblea de la Red Rural Nacional (RRN), érgano que
integra a todas las organizaciones y administraciones participantes en el desarrollo
rural de ambito nacional, con el objetivo de facilitar su participacion en la aplicacion
de la politica de desarrollo rural y mejorar la calidad de los programas de desarrollo
rural; y, también, en el Consejo Asesor de la Corporacion de Radio Television Esparfiola
(RTVE), 6rgano de participacion de la sociedad en la radio y television publica.

Durante el afio 2025, en las instalaciones del CES de Espafa se celebraron once
actos, autorizados de acuerdo con la normativa establecida por la comision perma-
nente del Consejo para la cesion de sus salas, para el desarrollo de actividades rela-
cionadas con las materias sobre las que el Consejo tiene atribuidas competencias.
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Se han celebrado actos promovidos por las organizaciones representadas en el
Consejo, y otras instituciones publicas de reconocido prestigio dentro del ambito
socioeconomico y laboral, tales como la Asociacion Espafiola de Derecho del Traba-
joy de la Seguridad Social (AEDTSS); la Asociacion Espariola de Salud y Seguridad
Social (AESSS); la Asociacion de Direccion de Relaciones Laborales (ADiReLab); el
Instituto Valenciano de Investigaciones Economicas (Ivie) y la Federacion de Aso-
ciaciones de Cuerpos Superiores de la Administracion Civil del Estado (FEDECA).

El presidente Anton Costas participé en la inauguracion de la mayoria estos
actos dando la bienvenida a los asistentes a la sede del Consejo. En estos eventos,
numerosas personalidades han contribuido al analisis de temas relevantes relacio-
nados con aspectos socioeconémicos y laborales, entre otros, el secretario de Estado
de Trabajo, Ministerio de Trabajo y Economia Social, Joaquin Pérez Rey; el secre-
tario general de UGT, Pepe Alvarez; el secretario general de UPA, Cristébal Cano; la
presidenta de la AEDTSS, Maria Emilia Casas; el presidente de la AESSS, José Luis
Monereo; la presidenta de FEDECA, Ana Ercoreca; el consejero econéomico (ESO
European Semester Officer) de la Representacion de la Comision Europea en Es-
pafia, Eduardo Gomez; el secretario general de Consumo y Juego del Ministerio de
Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030, Andrés Barragan Urbiola; el director
general de Alimentacion del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, José
Miguel Herrero; la consejera de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo de la Junta
de Andalucia, Rocio Blanco; la presidenta de la Asociacion Nacional de Grandes
Empresas de Distribucion (ANGED), Matilde Garcia Duarte; el secretario general
de UGT FICA y presidente de la Fundacion Manuel Fernandez “Lito”, Mariano
Hoya Callosa; el presidente de ADiReLab, Antonio de la Fuente; el exsecretario de
Estado de la Seguridad Social, Octavio Granado; la presidenta de umivale Activa,
Ana Benavides; el presidente de la Asociacion Espafiola de Movilidad Laboral Inter-
nacional (FEEX), Francisco Javier Cea Soriano; la presidenta del Consejo General
de la Ciudadania Espafola en el Exterior (CGCEE), Violeta Alonso Pelaez, y el pre-
sidente de la Asociacion de Diplomaticos Espafioles (ADE), Alberto Virella Gomes.

Asimismo, la secretaria general del CES, Maria Soledad Serrano Ponz, participd
en algunos de estos actos.

El namero de cesiones de salas que se autorizaron en 2025 son significativamen-
te superiores a las del afio anterior debido a la activacion de celebracion de actos
externos en la sede del CES en la totalidad del afo.

El programa de visitas al CES consiste en una exposicion sobre el papel y funciona-
miento del Consejo en el sistema institucional espafol, una visita a las instalaciones
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y, en ocasiones, reuniones de trabajo con responsables de algunas areas. En todas las
visitas programadas se hace entrega de documentacion divulgativa publicada por la
institucion.

Durante 2025, visitaron el CES estudiantes universitarios y de institutos de edu-
cacion secundaria de ciclos formativos de grado superior y bachillerato, asi como
de diferentes organizaciones. También se mantuvieron las visitas presenciales por
parte de personal técnico del Consejo a la sede de entidades solicitantes situadas en
la Comunidad de Madrid.

Entre las visitas para conocer esta institucion realizadas en este afio cabe des-
tacar la de una delegacion de la RUGE, la organizacion juvenil de la organizacion
sindical Union General de Trabajadores (UGT), asi como la visita de la delegacion
de la Fundacion Carolina compuesta por representantes de la XIX edicion del Pro-
grama de Jovenes Lideres Iberoamericanos, encabezada por Erika Rodriguez Pin-
zon, directora de la Fundacion, y Cristal Mariategui Valdés, jefa de Cooperacion
y Liderazgo. También cabe destacar las visitas de estudiantes internacionales en
Madrid como los del curso de especializacion en formulacion de politicas publicas
sociales en Iberoamérica de la Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social
(O1SS); y la delegacion de Rumania de alumnado especializado en los sectores de
marketing y econdmicas de la organizacion internacional de educacion y formacion
MAD for Europe.
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La accion exterior del Consejo Economico y Social tiene un papel importante en
el marco general de la accion exterior del Estado. Desde su creacion, el Consejo ha
contribuido, en colaboracion directa con otras instituciones del Estado y como ins-
titucion prevista en la Constitucion de 1978 (art. 131.2) y creado en 1991, a impulsar
el refuerzo institucional de la democracia y la mejora de la gobernanza econémicay
social, no solo en sus areas de influencia mas directa, Union Europea, Mediterraneo
e Iberoamérica, sino en el resto del ambito internacional, promoviendo los valores
y principios que sustentan nuestro modelo constitucional en defensa del interés ge-
neral, que exige también actuaciones en materia de politica exterior y cooperacion
al desarrollo.

El dialogo social y la consolidacion de agentes sociales representativos y auto-
nomos, dentro de un marco econémico y social consensuado -Estado social y de
Derecho- son premisas para el desarrollo de sociedades mas cohesionadas, menos
desiguales y conflictivas. De ello se deriva una accidn exterior acorde con el marco
constitucional espafiol que potencia el papel de los agentes econémicos y sociales y
la participacion social reconocimiento expreso de los agentes sociales, de la libertad
sindical, la negociacion colectiva y la participacion, elementos fundamentales de
nuestro Estado social y democratico de Derecho, imprescindibles para el funciona-
miento y estabilidad de una economia social de mercado como la espafiola.

El CES, como plataforma de dialogo social institucionalizado y lugar de enten-
dimiento entre los agentes sociales y econémicos, constituye un instrumento eficaz
para contribuir al refuerzo y consolidacion de estos principios en el amplio marco
de la accion exterior espaiiola. Por ello el CES ha desempefado a lo largo de todos
estos afios un papel relevante de acompanamiento y refuerzo de la accion exterior
espafiola como herramienta de diplomacia publica para el apoyo y promocion del
dialogo social institucionalizado y de la participacion. Toda politica exterior en el
siglo XXI precisa de instrumentos que permitan estar en permanente contacto con
un creciente numero de actores en la escena internacional en sociedades cada vez
mas complejas.

El CES ha desarrollado una parte importante de su actividad y accion exterior
como institucion del Estado con contrapartes en otros paises, con especial relevan-
cia en los espacios europeo, mediterraneo e iberoamericano, en donde existen Con-
sejos Econdémicos y Sociales. También con homoélogos en ambitos supranacionales
o de integracion como el CESE europeo.

La contribucion del Consejo Econémico y Social ha tenido diferentes formatos,
los mas habituales han sido las acciones de asistencia técnica tales como programas
de formacion de miembros de consejos consultivos o de representantes de organi-
zaciones de terceros paises acerca del CES, o seminarios y consultorias sobre temas
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monograficos en materias econdmicas y sociales, o para la elaboracion de docu-
mentos consultivos. Toda esta actividad se ha articulado a través de la firma de un
conjunto de convenios de colaboracion de ambito internacional. La colaboracion
constante con el Gobierno de Espaiia, canalizada preferentemente con la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) en Iberoamé-
rica ha reforzado la coherencia de la accion exterior del CES con el conjunto de los
objetivos y prioridades de la cooperacion internacional espafiola y, naturalmente,
ha permitido potenciar la visibilidad y los resultados del Consejo en este terreno.

Asimismo, el CES ha participado en diferentes programas financiados con fon-
dos europeos impulsados desde la Union Europea como la cooperacion con la Co-
mision Europea en sus diferentes programas mediterraneos y para América Latina.
Se debe destacar también la intensa relacion de cooperacion con la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), la Asociacion Internacional de Consejos Econo-
micos y Sociales e Instituciones Similares (AICESIS), y con organizaciones interna-
cionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), entre otras.

Durante 2025, las actividades internacionales se celebraron fundamentalmente
en formato presencial, si bien se llevaron a cabo diversas reuniones, sobre todo de
indole técnica, por medio de videoconferencia.

El relevante compromiso que asume el CES de Espana para el impulso de la coope-
racion reforzada con las instituciones y paises de la Union Europea resulta evidente.
En este sentido, durante todo el afio 2025, el CES de Espafia sigui6 participando de
forma activa en diversas actividades de ambito europeo tanto con el CESE europeo
como con distintos Consejos Econémicos y Sociales nacionales europeos.

Programa ERASMUS de las sociedades civiles organizadas europeas

El Consejo Econdmico y Social de Espana participa, desde mayo de 2023, en esta
iniciativa de los Consejos Econdémicos y Sociales de la Union Europea que busca
crear un ciclo inmersivo de representantes de las sociedades civiles europeas, en
forma de “Erasmus de las sociedades civiles”, basado en los mismos principios
de intercambio y redes que el programa historico de la Unién Europea, en el que
tienen lugar visitas a un CES nacional europeo. De este modo, los consejeros y
consejeras de los Consejos Econémicos y Sociales, como representantes de las
sociedades civiles organizadas pueden desarrollar sus métodos de trabajo para
hacerlos mas colaborativos, conocer mejor a sus homologos para establecer aso-
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ciaciones transnacionales fiables, inspirandose en las buenas practicas de otras
sociedades civiles organizadas para encontrar soluciones adaptadas a las realida-
des sobre el terreno.

Dirigido principalmente a los consejeros y consejeras de los CES de la Union
Europea, el Programa Erasmus ha contado con anteriores ediciones de gran re-
levancia. La segunda conferencia fue organizada por el Consejo Econdémico y
Social de Espafia en noviembre de 2023, en el marco de la Presidencia Espafiola
del Consejo de la Unién Europea. Por su parte, el encuentro inaugural se celebré
en mayo de 2023 en la sede del Consejo Economico, Social y Medioambiental de
Francia.

El 17 de febrero de 2025 tuvo lugar el V Encuentro Erasmus de Sociedades
Civiles Organizadas de los Consejos Economicos y Sociales Europeos, organizado
por el Consejo Econdmico y Social (OKE) de Grecia en su sede, en Atenas. En
el encuentro, que en esta ocasion tratd sobre los retos demograficos en Europa
y sus implicaciones, participaron en representacion del CES de Espana, Cristi-
na Estévez Navarro, coordinadora y consejera del grupo primero, Celia Ferrero
Romero, consejera del grupo segundo, y Jeronima Bonafé Ramis, consejera del
grupo tercero. El seminario cont6 con la participacion de altos representantes
gubernamentales del pais anfitrion como la ministra de Cohesion Social y Asun-
tos de Familia, Sofia Zachari, y el secretario de Estado de Trabajo y seguridad
Social, Konstantinos Karagkounis. Asimismo, se congregaron en este encuentro,
los presidentes del CESE europeo, Oliver Ropke; del OKE de Grecia, Ioannis Pai-
das; del CES de Portugal, Luis Pais Antunes; del Consejo Nacional del Trabajo de
Bélgica, Rudi Delarue; del CES de Rumania, Sterica Fudulea; asi como el secre-
tario general del CES de Luxemburgo, Daniel Becker, y consejeros y delegados
del CES de Bulgaria, el CESE de Francia y el CES de Eslovaquia. Ademas, el en-
cuentro conté con la participacion de representantes de organismos internacio-
nales como la Representacion de la Comision Europea en Grecia, la OIT, la OIM y
ETUL Los participantes debatieron durante una intensa jornada sobre los retos y
oportunidades que presentaba la situacion demografica de la Unién Europea, los
problemas y los flujos demograficos, ademas de la situacion de las vacantes en el
mercado laboral europeo, para finalizar abordando la necesidad de establecer si-
nergias en Europa de cara al futuro que conectaran las necesidades demograficas,
la migracion y el mercado de trabajo. En este contexto, el dia 18 de febrero, las
consejeras del CES espafiol se reunieron con el Embajador de Espafia en Grecia,
Jorge Manuel Domecq Fernandez de Bobadilla, para intercambiar impresiones
sobre los trabajos del Consejo y el desarrollo del Erasmus en la Cancilleria de la
Embajada en Atenas.
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El 19 de noviembre, tuvo lugar en Paris el VI Encuentro Erasmus de las Socie-

dades Civiles Organizadas, celebrado en la sede del Consejo Econdémico, Social y
Medioambiental de Francia, en Paris. El consejero del grupo primero, Enrique Mar-
tin Serrano, represent6 al CES de Espafia e intervino en este encuentro en el marco
del panel “Escudo europeo de la democracia: las propuestas de las sociedades civi-
les organizadas”, en la sesion dedicada a la “Lucha contra la desinformacion y pro-
teccion de los medios”. Durante su intervencion, subrayo la necesidad de reforzar
la ciberseguridad y la resiliencia democratica, garantizar la veracidad, pluralidad e
independencia de la informacion y combatir los discursos de odio y la desinforma-
cion en todas sus formas.

Ademas, destacé la importancia de proteger a la infancia y adolescencia en en-
tornos digitales, y abordo los retos de la inteligencia artificial, insistiendo en un
desarrollo ético, transparente y orientado a fortalecer una ciudadania digital res-
ponsable y democratica.

El encuentro cont6 con la participacion de representantes de los Consejos Eco-
nomicos y Sociales (CES) de Francia, Espafia, Portugal, Rumania, Grecia, Bélgica,
Bulgaria, Irlanda, Luxemburgo, Paises Bajos y Austria, asi como de miembros del
CESE europeo. Ademas, asistieron representantes de los ministerios de trabajo y
economia de Montenegro y Albania, junto con expertos de instituciones europeas
como la Comision Europea, el Parlamento Europeo, la OCDE vy el Institut Jacques
Delors, lo que reforzoé el caracter paneuropeo e interinstitucional de las delibera-

ciones.
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Comité Economico y Social Europeo (CESE)

Alolargo de todo el afio 2025 continud la frecuente colaboracion del CES de Espafia
con Comité Economico y Social Europeo (CESE).

Los dias 25 y 26 de junio se realizo la Reunion anual de presidentes y secretarios
generales de los Consejos Economicos y Sociales de la Union Europea (UE) y del CESE
Europeo en Varsovia, Polonia.

El encuentro se llevo a cabo en el marco de la Presidencia polaca del Consejo de
la UE. El tema para tratar fue “La mejora de las condiciones de vida y de trabajo en
la Union Europea: el papel de la sociedad civil organizada”. Esta reunion cont6 con
la presencia del presidente del CESE, Oliver Ropke, y la participacion del CES de
Espaiia por medio del vicepresidente Javier Ferrer Dufol que hablo sobre dos temas
muy relevantes en el ambito europeo como fueron “afrontar el reto de vivienda” y
“mejorar las condiciones de vida y de trabajo en la Unién Europea”.

El encuentro también conto con la participacion de los presidentes y secretarios
generales del Consejo Nacional del Trabajo (CNT) y el Consejo Central de la Econo-
mia (CCE) de Bélgica, el Consejo Econémico y Social (CES) de Bulgaria, el Consejo
Econodmico, Social y Medioambiental (CESE) de Francia, el Consejo Econdomico y
Social (OKE) de Grecia, el Consejo Nacional Economico y Social (NESC) de Irlan-
da, el Consejo Nacional de la Economia y del Trabajo (CNEL) de Italia, el Consejo
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Economico y Social (CES) de Luxemburgo, el Consejo para el Desarrollo Econo-
mico y Social (MCESD) de Malta, el Consejo de Dialogo Social (RDS) de Polonia,
el Consejo para Actividades de Beneficio Publico (RDPP) de Polonia, el Consejo
Economico y Social (CES) de Portugal, el Consejo Econémico y Social (CES) de Ru-
mania, el Consejo Econdmico y Social (HSR) de Eslovaquia y el Consejo Econdmico
de Finlandia.

En la inauguracion intervinieron la subsecretaria de Estado del Ministerio de
Familia, Trabajo y Politicas Sociales de Polonia, y el subsecretario de Estado de la
Cancilleria del primer ministro.

La reunion finalizé con la adopcion por consenso de las conclusiones del en-
cuentro sobre “La mejora de las condiciones de vida y de trabajo en la UE y el papel
de la sociedad civil organizada”. Este documento es fruto del trabajo del CESE con
los CES nacionales de la UE, y sigue la metodologia propuesta por el CES de Espafa
desde 2023, con la elaboracion previa de un documento de reflexion por parte de los
CES coeditores que se inicia a primeros de afio con el fin de que sirva de base para
acordar con antelacion previa a la reunion anual de presidentes y secretarios gene-
rales entre todos los CES y el CESE el documento de conclusiones. Entre los temas
tratados en este evento cabe destacar el de la vivienda como uno de los desafios que
debe afrontarse en toda la Unién Europea.

Ademas, se acordd que la siguiente reunion anual de presidentes y secretarios
sera en Irlanda, bajo el auspicio del CES de Irlanda.

.H e

Asimismo, el presidente Anton Costas Comesafia participo el dia 3 de junio en
la reunion extraordinaria de la Seccion de Relaciones Exteriores del CESE europeo
que organizo este encuentro en el Palacio de Pedralbes, Barcelona.
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El CES de Espana participa habitualmente en reuniones y conferencias del Gru-
po de Trabajo del Semestre Europeo organizadas por el CESE europeo. De este
modo, el 28 de enero, dentro del ciclo del Semestre Europeo 2024-2025, se celebro
la conferencia titulada El punto de vista de la sociedad civil organizada de los Estados
miembros de la UE sobre las propuestas de reforma e inversion y su aplicacion, que se
realizo en la sede de CEOE en Madrid; y el 9 de diciembre, se realizo, en la sede del
CESE, en Bruselas, la reunion especifica del grupo de trabajo del Semestre Europeo.

Del 16 al 20 de marzo de 2025 se celebro en la sede del CESE europeo, en Bruse-
las, el Encuentro Conectando Europa, organizado anualmente por el propio Comité.

Por otro lado, del 22 al 23 de abril de 2025 tuvo lugar La semana de la sociedad
civil organizada en la que el CES de Espafia participa anualmente, y que el CESE
europeo realiza en su sede, en Bruselas.

El dia 22 de mayo, se realizo la reunion internacional Los ciudadanos pueden ven-
cer la desinformacion. La sociedad civil por un debate democrdtico abierto, organiza-
da por el CESE europeo en colaboracion con el Consejo Econdmico y Social (CES)
de Portugal, celebrado en el teatro Thalia de Lisboa, Portugal.

Consejos economicos y sociales de otros paises europeos

El 24 de enero se realizd el Seminario sobre inteligencia artificial y relaciones indus-
triales, en Roma, Italia. La representacion del CES de Espafa que participo en este
seminario estuvo conformada por la vicepresidenta Carmen Vidal Barbero, conse-
jera del grupo primero; César Maurin Castro, consejero del grupo segundo; y Juan
José Alvarez Alcalde, consejero del grupo tercero. El encuentro, organizado conjun-
tamente por el Consejo Nacional de la Economia y del Trabajo (CNEL) de Italiay el
CESE europeo, se llevo a cabo en la emblematica Villa Lubin, sede del CNEL, para
profundizar en el impacto de la inteligencia artificial en las relaciones industriales.

El consejero César Maurin Castro impartio la ponencia titulada “El reto de la
inteligencia artificial para la productividad en Espafia: riesgos y oportunidades”, y
participé en los debates junto a la vicepresidenta Carmen Vidal y el consejero Juan
José Alvarez. El seminario fue inaugurado por los presidentes de los consejos or-
ganizadores, Renato Brunetta (CNEL) y Oliver Ropke (CESE). Entre los asistentes
figuraron también destacados lideres internacionales como Zornitsa Roussinova,
presidenta del CES de Bulgaria; Luis Pais Antunes, presidente del CES de Portugal;
y Apostolos Xirafis, secretario general del CES de Grecia.

Asimismo, estuvieron presentes representantes del CNEL de Italia, como su vice-
presidente Claudio Risso y su secretario general Massimiliano Monnanni, ademas de
cargos del CESE europeo y consejeros de los consejos de Francia e Irlanda. El subse-
cretario de Estado de la Presidencia del Consejo de ministros de Informacion de Ita-
lia, Alberto Barachini, participo en la presentacion de las conclusiones de los trabajos.
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Los dias 24 y 25 de abril tuvo lugar el Encuentro bilateral entre el Consejo Econo-
micoy Social de Espafia y el Consejo Econémico y Social de Bulgaria sobre Inteligencia
artificial, celebrado en la sede del CES de Espaiia, en Madrid.

El presidente del Consejo Econdmico y Social de Espafia, Anton Costas, y la pre-
sidenta del CES de Bulgaria, Zornitsa Roussinova, inauguraron este encuentro, en-
marcado en el acuerdo de colaboracion entre ambas instituciones, tuvo por objetivo
reforzar la cooperacion y abordar los retos de la inteligencia artificial desde el dialo-
go social. La segunda jornada comenzo con la intervencion de la secretaria general
del CES de Espana, Maria Soledad Serrano Ponz, y contd con la participacion de la
secretaria general del CES de Bulgaria, Smilena Kostova.

Durante las sesiones de trabajo intervinieron destacados miembros de ambas
instituciones. Por la parte espafiola participaron los vicepresidentes del CES, Javier
Ferrer y Carmen Vidal, junto a los consejeros/as del grupo primero Fernando Rocha
y Antonio Gonzalez, del grupo segundo Ana Esperanza Beltran, también coordina-
dora del grupo segundo, y César Maurin; y los consejeros del grupo tercero Gustavo
Samayoa y Jeronima Bonafé. La delegacion bulgara estuvo integrada por los conse-
jeros/as Ivelin Zhelyazkov y Monika Panayotova (organizaciones empresariales),
Assya Goneva (organizaciones sindicales), y Detelina Smilkova y Ophelia Kaneva
(sociedad civil). La primera jornada se centrd en el intercambio de experiencias
sobre el dialogo social institucionalizado y el analisis de la situacion de la IA en
ambos paises.

En las sesiones especificas se analizaron los efectos de la transformacion tecno-
logica en el mercado laboral y se debatio sobre la digitalizacion en el marco de la
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cooperacion europea. El CES de Espafa presentd también su funcionamiento in-
terno en areas como estudios, relaciones internacionales y gerencia. El encuentro
concluy6 con la definicion de posibles lineas de colaboracion futura, con el objetivo
de fortalecer el papel de ambos consejos como 6rganos de consulta en el contexto
de la Union Europea. Esta cita reafirmo el compromiso de las dos instituciones con

una transicion tecnologica justa basada en el consenso.

Los dias 23 y 24 de junio, el CES de Espaia participo en la ciudad de Estambul,
Turquia, en la Cumbre anual Euromediterrdnea de Consejos Economicos y Sociales e
Instituciones Similares, en un contexto geopolitico que hizo mas necesario que nun-
ca este encuentro de CES y otras organizaciones de la sociedad civil de los paises
miembros de la Unién por el Mediterraneo (UpM). En el encuentro se debatio sobre
los desafios y oportunidades en la Region Euromed, y se facilito el intercambio de
experiencias y buenas practicas, en tanto se estrecharon lazos de cooperacion entre
los distintos paises en un contexto de dialogo.

La cumbre se coorganizé por el CESE europeo, la Secretaria de la Union por el
Mediterraneo (UpM) y la Fundacion Anna Lindh, y en ella se reunieron destacados
representantes de un amplio conjunto de CES y organizaciones de la sociedad civil
de esta region.

La reunion comenzo con la bienvenida de Dimitris Dimitriadis, presidente de la
Seccion de Relaciones Exteriores del CESE; y en la sesion inaugural participaron
Oliver Ropke, presidente del CESE europeo, Mustafa Rifat Hisarciklioglu, copre-
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sidente del Comité Consultivo Mixto (CCM) UE-Turquia; Lal Denizli, alcaldesa de
Cesme y miembro de la comision de asuntos exteriores de la Unién de Municipios
de Turquia; y Pablo Pastor, de la Fundacion Anna Lindh, presidente del Consejo
Mediterraneo de la Juventud.

Por parte del CES de Espafa participaron Carmen Vidal, vicepresidenta y conse-
jera del grupo primero, Ana Esperanza Beltran, coordinadora y consejera del grupo
segundo, y José Basilio Otero, consejero del grupo tercero. En esa edicion, los deba-
tes giraron en torno a tres ejes fundamentales: un nuevo pacto por el Mediterraneo;
el impulso del crecimiento sostenible y del empleo de calidad mediante el fomento
del emprendimiento y el aprovechamiento del potencial de mujeres y jovenes; y la
diplomacia azul y la cooperacion en materia de agua como soluciones ante las mi-
graciones inducidas por el cambio climatico.

La vicepresidenta Carmen Vidal realiz6 una intervencion, en representacion del
CES de Espana, sobre “El comercio y la inversion: hacia un mercado euro medite-
rraneo mas integrado”; en la que destaco que, en el contexto global marcado por la
incertidumbre y las tensiones geopoliticas, la integracion econémica entre la UE
y los paises del sur del Mediterraneo (PSM) se presentaba como una oportunidad
estratégica para impulsar un crecimiento sostenible, inclusivo y resiliente. A pesar
de la cercania geografica y los vinculos histéricos, el comercio y la inversion seguian
siendo limitados debido a barreras normativas, falta de infraestructuras y politicas
fragmentadas. Superar estos obstaculos permitiria construir un mercado euro-me-
diterraneo mas competitivo, capaz de generar economias de escala, cohesion social
y una mayor especializacion productiva.
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Relaciones institucionales Consejo Economico, Social y Medioambiental
(CESE) de Marruecos

Una delegacion del CES de Espana participd en un Encuentro bilateral con el Con-
sejo Economico, Social y Medioambiental (CESE) de Marruecos, los dias 20 y 21 de
enero en su sede de Rabat. El evento, enmarcado en el Acuerdo de Colaboracion de
2011, estuvo encabezado por la secretaria general, Soledad Serrano Ponz, e integra-
do por Francisco Carbonero, consejero del grupo primero, Ana Esperanza Beltran,
coordinadoray consejera del grupo segundo y Eduardo Navarro, coordinador y con-
sejero del grupo tercero, junto a varios directores de CES.

Las jornadas comenzaron con una reunion con el embajador de Espafia en Ma-
rruecos, Enrique Ojeda Vila, quien destaco la relevancia de los lazos economicos y
sociales entre ambos paises.

Posteriormente, se iniciaron las reuniones bilaterales lideradas por el presidente
del CESE marroqui, Ahmed Reda Chami, y su secretario general, Younes Benakki.
En estos encuentros participaron consejeros marroquies, expertos, organizaciones
de la sociedad civil, sindicatos y asociaciones profesionales. Ambas delegaciones
compartieron informacion técnica sobre el funcionamiento y organizacion de sus
respectivos consejos, abordando los principales desafios institucionales y fortale-
ciendo los mecanismos de cooperacion mutua en el ambito del dialogo social.
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Ademas, se celebrd una sesion tematica sobre el cambio climatico y su impacto
laboral, junto a un taller de intercambio de buenas practicas donde se exploraron
futuras lineas de trabajo. Este encuentro reforzo los lazos de cooperacion entre el
CES de Espafia y el CESE de Marruecos, consolidando el compromiso de ambas
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instituciones para promover el desarrollo sostenible. La visita concluy6 reafirman-
do la importancia de estos espacios de dialogo para abordar desafios comunes en la
region mediterranea y potenciar la asistencia técnica bilateral.

Firma de un nuevo acuerdo de colaboracién y visita institucional del Comité
Economico, Social y Medioambiental (CESE) de Marruecos

El dia 4 de diciembre el Consejo Economico y Social de Espafia y el Comité Econo-
mico, Social y Medioambiental de Marruecos suscribieron un nuevo acuerdo de co-
laboracion con el objetivo de renovar el compromiso de colaboracion e intercambio
de conocimiento y experiencias entre ambas instituciones.

El acuerdo fue firmado por Anton Costas, presidente del CES de Espana, y Ab-
delkader Amara, presidente del CESE de Marruecos. La firma contd con la presencia
del vicepresidente del CES de Espaiia, Javier Dufol (grupo segundo); la vicepresidenta
del CES de Espana, Carmen Vidal (grupo primero); la secretaria general del CES de
Espafia, M? Soledad Serrano Ponz; asi como el ministro plenipotenciario de la Embaja-
da de Marruecos en Espafia; Adil El Alami, el secretario general del CES de Marruecos,
Younes Benakki y el director de cooperacion internacional del CESE de Marruecos.

Este acuerdo, acomparfiado de un plan de accion bienal, renovo la colaboracion
bilateral entre ambos Consejos impulsando nuevas lineas de trabajo en materias de
interés compartido como la transicion energética, la inteligencia artificial, el em-
pleo y las migraciones.

En el marco de este acto, la delegacion del CESE de Marruecos realizo una visita
al CES de Espafia los dias 3 y 4 de diciembre durante la cual tuvo lugar una reunion
bilateral en la que los presidentes de ambos Consejos dialogaron sobre los retos so-
cioeconomicos de Espafiay Marruecos y participaron en el comité de programacion
de la accion exterior. En este foro, destacaron las prioridades estratégicas de am-
bas instituciones y anunciaron la celebracion de dos encuentros bilaterales para el
proximo afio en Tanger y Madrid. La delegacion del CES de Espana incluyé ademas
de los mencionados participantes a los consejeros del grupo tercero Eduardo Nava-
rro Villarreal y Gustavo Samayoa, los consejeros del grupo segundo Ana Esperanza
Beltran Blasquez, coordinadora del grupo segundo, y Félix Longas, y los consejeros
del grupo primero Gema Goémez y Enrique Martin.

El encuentro incluy¢ la firma del presidente del CESE de Marruecos, Abdelka-
der Amara, en el libro de honor del CES, una visita a las instalaciones del Consejo
espafol y un almuerzo de trabajo que reafirmo la voluntad de ambas instituciones
de avanzar en una agenda conjunta para el desarrollo sostenible.

La firma de este acuerdo de colaboracion constituy6 un paso significativo para
fortalecer los lazos de cooperacion entre las dos orillas del Mediterraneo.
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En el ambito de la cooperacion internacional cabe destacar la excelente colabora-
cion con otras instituciones que coadyuvan a impulsar las relaciones bilaterales me-
diante el impulso del dialogo social.

Programa Intercoonecta

El Programa Intercoonecta en el que el CES de Espana participa junto a la Agencia
Espaiiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) desde 2017, ha
concentrado la mayor parte de la actividad institucional con Iberoamérica. Por esta
razon el Grupo de Trabajo para Iberoamérica e Intercoonecta del Consejo se ha
reunido en repetidas ocasiones durante todo el afio para programar y preparar las
actividades previstas.

En el marco de este programa de cooperacion Intercoonecta tuvo lugar, los dias
1,2y 3 de abril en Antigua, Guatemala, el Encuentro de alto nivel de Consejos Econo-
micos y Sociales e instituciones de didlogo social iberoamericanos: construir una mejor
gobernanza democrdtica en Iberoamérica. La aportacion de los Consejos Economi-
cos y Sociales, organizado por el CES de Espafay la AECID.
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El encuentro estuvo centrado en analizar los desafios para la construccion de
una gobernanza democratica mas solida en América Latina y el papel que pueden
desempeiiar los consejos econdmicos y sociales en este proceso.

Asimismo, en el marco de este encuentro se llevaron a cabo dos acontecimientos de
gran relevancia. Por un lado, se procedio a la firma del acta de constitucion de la Red
Iberoamericana de Consejos Economicos y Sociales e Instituciones Similares (RICE-
SIS), iniciativa que pretende fortalecer la proyeccion y la colaboracion de los consejos
econdmicos y sociales en la region. Ademas, se presento la publicacion del libro Los
Consejos Economicos y Sociales y el Programa Intercoonecta. El didlogo social institu-
cionalizado y su contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

El dia 1 de abril, 1a vicepresidenta del CES de Espafia, Carmen Vidal, consejera
del grupo primero, inauguro el encuentro, junto con el presidente del CES de Gua-
temala, Erick Alexander Oliva, y el director del Centro de Formacién de la AECID
en La Antigua Guatemala, Jesis Molina.

Gustavo Samayoa, consejero del CES de Espafia por el grupo tercero, participo
como moderador en una de las sesiones centradas en la evolucion institucional de
los consejos econdémicos y sociales y en el fortalecimiento del dialogo social, coordi-
nando las intervenciones de los distintos participantes y el debate posterior.
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El dia 2 de abril, la vicepresidenta del CES de Espafia, Carmen Vidal, intervino
en la asamblea del CES de Guatemala, respondiendo a la invitacion de esta institu-
cion con motivo de la presentacion del estudio Guatemala 2050: “Estudio prospec-
tivo para el disefio de politicas publicas”. Durante su intervencion, la vicepresidenta
puso en valor la cooperacion mutua entre consejos econémicos y sociales.

En paralelo, los consejeros del CES de Espafia, Félix Longas y Gustavo Samayoa,
participaron en la segunda jornada del encuentro, donde abordaron temas como
la situacion de la infancia y la lucha contra la pobreza. El consejero por el grupo
segundo del CES de Espaiia, Félix Longas, intervino como ponente en la sesion de-
dicada a analizar la situacion de la infancia y las politicas publicas dirigidas a este
ambito, aportando la perspectiva y experiencia del Consejo Econdmico y Social de
Espana.

Los consejeros/as del CES de Espaifia contribuyeron con sus aportaciones al in-
tercambio de experiencias y buenas practicas entre los representantes de los distin-
tos paises iberoamericanos.

El dia 3 de abril, el Encuentro de alto nivel de Consejos Econémicos y Sociales
e instituciones de dialogo social iberoamericanos concluy6 con la firma del acta de
constitucion de la RICESIS y la presentacion publica del libro mencionado ante-
riormente.

En la firma del acta de constitucion de la RICESIS, se produjo la firma del Acta de
constitucion y de los Estatutos de la red, en version espafola y portuguesa, por los
representantes del Consejo de Desarrollo Econdémico, Social y Sostenible (CDESS)
de Brasil, el Consejo Econdmico y Social (CES) de Reptiblica Dominicana, el Con-
sejo Economico y Social (CES) de Espaiia, el Consejo Economico y Social (CES) de
Guatemala, el Consejo Economico y Social (CES) de Honduras, el Consejo Nacional
del Trabajo y Promocion del Empleo (CNTPE) del Perti y el Consejo Econdémico y
Social (CES) de Portugal. De este modo se consolida una iniciativa que surgio con el
objetivo de fomentar la cooperacion en el espacio Iberoamérica.

El presidente del CES de Espafa, Anton Costas, destacd en su intervencion la
importancia de fortalecer estrategias sostenibles e impulsar la formacion inclusiva.
La ceremonia cont6é también con la intervencion de la vicepresidenta del CES de Es-
pafia, Carmen Vidal; la ministra de Relaciones Institucionales de Brasil, Gleisi Hoff-
mann; la Embajadora de Espafia en Guatemala, Maria Clara Girbau; y Julian Yunez,
en representacion de la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB). El presidente
Costas, la ministra Hoffmann y el Sr. Yunez participaron por videoconferencia.

Tras la firma, tuvo lugar la primera reunion informal de los representantes de
RICESIS.
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En la presentacion de la publicacion Intercoonecta, asimismo celebrada el 3 de
abril, intervinieron la vicepresidenta Carmen Vidal; el director del Centro de For-
macion, Jesus Molina; el presidente del CES de Guatemala, Erik Alexander Oliva; el
director de la AECID, Anton Leis.

La publicacion Intercoonecta titulada “Los Consejos Economicos y Sociales y
el Programa Intercoonecta. El dialogo social institucionalizado y su contribucion a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 20307, materializa un producto
de conocimiento realizado por los Consejos econdomicos y sociales americanos y
europeos que han participado en las programaciones de Intercoonecta desde 2018
a2024.

El encuentro cerro asi su tercera jornada con un impulso renovado a la coopera-
cion regional y al papel de los CES como actores clave en la gobernanza democratica
en Iberoamérica.
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La secretaria general Iberoamericana (SEGIB), brazo operativo de las Cumbres de
Jefes de Estado y de Gobierno Iberoamericano que incluye a Portugal y Espaiia,
conocedora de los trabajos de cooperacion recurrentes del CES de Espaiia en Ibe-
roamérica, tanto en el marco del Programa Intercoonecta como en escenarios bila-
terales, invito en 2023 al CES de Espafia a poder constituir una Red Iberoamericana
de CES e instituciones similares de la secretaria general (SEGIB). Esta Red aporta
ventajas importantes para sus miembros tales como la posibilidad de trasladar in-
formacion a las cumbres de jefes de Estado y de Gobierno sobre los CES y sobre el
dialogo social incrementando la visibilidad de los Consejos; la posibilidad de inte-
gracion en las instancias de la Conferencia Iberoamericana (reuniones previas a las
Cumbres, Foro Civil, invitaciones a otras actividades); y la facilitacion de acceso a
proyectos iberoamericanos.

Una vez aprobada la propuesta de constitucion de esta Red en el Comité de Ac-
cion Exterior de marzo de 2024, el CES de Espana traslado esta propuesta a los CES
participantes en el Encuentro Iberoamericano Intercoonecta, celebrado en Cartage-
na de Indias (Colombia), del 7 al 10 de mayo.

Este proyecto suscité unanime interés entre los Consejos representados en Car-
tagena de Indias, de Brasil, Guatemala, Honduras, Republica Dominicana, Peru,
asi como de la red de Consejos Economicos y Sociales e Instituciones Similares de
América Latina y Caribe CESISALC que podria ser observadora de la red una vez
constituida esta. Posteriormente, el CES de Portugal mostro su interés por formar
parte de la RICESIS una vez invitado a participar en el proyecto como pais miembro
ibérico.

Tras la firma del acta de constitucién de RICESIS, producida el mencionado dia
3 de abril, en el marco del evento del Programa Intercoonecta titulado Encuentro
de alto nivel de Consejos Economicos y Sociales e instituciones de didlogo social ibe-
roamericanos, en Antigua, Guatemala, tiene lugar el registro oficial de la red.
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Registro oficial de la Red Iberoamericana de Consejos Economicos y Sociales
(RICESIS).

El 22 de julio, la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) comunico6 formalmen-
te al presidente del Consejo Economico y Social (CES) de Espafia, Anton Costas Co-
mesafia, la inscripcion oficial de RICESIS en el Registro de Redes Iberoamericanas,
consolidando asi su estatus como una red reconocida en el ambito iberoamericano.

La red iberoamericana RICESIS, registrada con el nimero RR1/029, se consti-
tuy6 como un actor clave en la articulacion y cooperacion regional, pues las redes
iberoamericanas fueron fundamentales para fortalecer la identidad y el sentido de
comunidad en la region, gracias a su trabajo constante en diversos ambitos. Esta ins-
cripcion no solo reconocio la labor de RICESIS, sino que también busco promover
una colaboracion mas estrecha con la Comunidad Iberoamericana.

El CES de Espana reafirmoé con este hecho su compromiso con los procesos de
integracion regional y el fortalecimiento de los espacios de didlogo econdémico y
social en Iberoamérica, consolidando asi los vinculos entre instituciones que impul-
saron el desarrollo socioeconémico en la region.

Primera reunion de la Red Iberoamericana de Consejos Economicos y Sociales
e Instituciones Similares (RICESIS).

El dia 11 de septiembre, tuvo lugar la primera reunion de trabajo de la Red Ibe-
roamericana de CES e Instituciones Similares (RICESIS), convocada por el CES de
Espafia, en su calidad de Secretaria Técnica de la Red. Con esta reunion, RICESIS
inici6 oficialmente su actividad tras la inscripcion de la Red en el Registro de Redes
Iberoamericanas de la SEGIB.

Este encuentro virtual estuvo presidido por Anton Costas Comesafia, presidente
del CES de Espafia, acompafiado por Maria Soledad Serrano Ponz, secretaria general.

Con estareunion, RICESIS inici6 oficialmente su actividad. Desde ese momento,
RICESIS pudo proyectar en las cumbres iberoamericanas de jefas y jefes de Estado
y de Gobierno los trabajos de la Red, impulsando el didlogo social institucionalizado
en el espacio iberoamericano.

La reunion se desarrolld en formato virtual, y ademas de la mencionada repre-
sentacion del CES de Espana, asistieron delegados de los consejos economicos y
sociales e instituciones similares miembros que integran la Red: el Consejo de De-
sarrollo Econémico, Social y Sostenible (CDESS) de Brasil, representado por Rai-
munda Monteiro, secretaria ejecutiva adjunta, y Bruno Vasconcelos Araujo, asesor
internacional; el CES de Republica Dominicana, con la participacion de Mariano
Eberlé, director de comunicaciones; el CES de Guatemala, con la presencia de Ber-
nardo Lopez, secretario técnico, junto a Jairo Castafieda, subsecretario técnico, y
Arnoldo Aval, asesor de la secretaria técnica; el CES de Honduras, representado
por Jaime Escobar, secretario ejecutivo; el Consejo Nacional del Trabajo (CNTPE)
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de Pert, con Jorge Larrea De Rossi, secretario técnico, y Renzo Cardenas Morales,
coordinador de articulacion y actividades; y el CES de Portugal, con Luis Pais Antu-
nes, presidente, y Teresa Fernandes, secretaria general.

La reunion abordé un amplio orden del dia que incluyo el proceso para la con-
tribucion de RICESIS a la Conferencia Ministerial de la Cumbre Iberoamericana
de 2026 y un calendario de reuniones de RICESIS, destacando la celebracion de un
encuentro presencial en 2026.

La sesion reafirmo el compromiso de los consejos econdmicos y sociales ibe-
roamericanos con la cooperacion regional, el intercambio de experiencias y la cons-
truccion de espacios de dialogo social inclusivos, en respuesta a los retos econdmi-

cos, sociales y sostenibles que enfrentaba la region.

El 28 de abril de 2025 se celebr6 la firma del memorando de colaboracion entre
la Comision del Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales de
Chile (ChileValora) y la Secretaria General de Formacion Profesional del Ministerio
de Educacion, Formacion Profesional y Deportes de Espana. Este acto, realizado en
la sede ministerial, contd con el acompafamiento técnico del CES de Espana. Asi-
mismo, el dia 29 de abril, el CES mantuvo con ChileValora una reunién técnica en
su sede; y particip9, el 30 de abril, en una reunion técnica entre la Fundacion para la
Internacionalizacion de las Administraciones Publicas (FIAP) y ChileValora, cele-
brada en las dependencias de FIAP.

En 2025 se reforzaron las relaciones institucionales entre la AICESIS y el CES de
Espaiia, cuya presidencia recae en el Consejo Economico y Social de Curazao.
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En el marco de la Asamblea General de la Asociacion Internacional de Consejos
Econdmicos y Sociales e Instituciones Similares (AICESIS), celebrada en Shanghai
(Republica Popular China) del 5 al 7 de noviembre de 2024, se aprobo6 la candidatu-
ra del Consejo Economico y Social de Espafia (CES) para ejercer como entidad an-
fitriona de la Conferencia Internacional OIT-AICESIS, que tendria lugar en Madrid
los dias 3 y 4 de diciembre de 2025. Sin embargo, por motivos derivados de la situa-
cion de la OIT se decidi6 en la Asamblea General de AICESIS en Curazao, postergar
la Conferencia Internacional Anual OIT-AICESIS-CES de Espafa de 2025, para el
bienio 2026-2027.

Las Conferencias Internacionales se enmarcan en el Acuerdo de Colaboracion
suscrito entre la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la AICESIS, for-
malizado en mayo de 2012. La edicion de 2025 se proyectaba como una organiza-
cion conjunta de la Conferencia Internacional entre el CES de Espaifia, la OIT y la
AICESIS, con el objetivo de servir como foro de cooperaciéon para 150 represen-
tantes de instituciones analogas de todo el mundo, expertos y destacados actores
sociales de relevancia internacional.

Sin embargo, en septiembre de 2025, cuando los trabajos de organizacion y coor-
dinacion del CES de Espafia con la OIT-AICESIS para la realizacion de la Conferen-
cia estaban ya avanzados, la directora del Departamento de Gobernanza y Tripar-
tismo de la OIT, Vera Paquete-Perdigdo, comunico por escrito a las presidencias de
la AICESIS y del CES de Espana que la OIT enfrentaba graves restricciones presu-
puestarias que le impedian coorganizar la Conferencia en los términos previstos en
2025.

Los dias 4 y 5 de noviembre tuvo lugar la Asamblea General de AICESIS
y el Taller sobre Inteligencia artificial, en Willemstad, Curazao

La Asamblea General de AICESIS constituy0 el principal foro anual de intercambio
entre consejos econdomicos y sociales e instituciones similares de todo el mundo.
En este encuentro participo la delegacion espafiola conformada por la vicepresi-
denta Carmen Vidal Barbero, consejera del grupo primero; Ana Esperanza Beltran
Blazquez, consejera y coordinadora del grupo segundo; y José Ignacio Conde Ruiz,
consejero del grupo tercero, asi como la secretaria general del CES, M? Soledad
Serrano Ponz.

Durante el encuentro, los miembros evaluaron la situacion de la organizacion,
definieron las prioridades de trabajo para 2026 y trazaron las lineas estratégicas de
cooperacion internacional, en especial las permanentes con la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo (OIT) y el Consejo Economico y Social de las Naciones Unidas
(ECOSOC). Se designd formalmente la nueva presidencia de AICESIS, que recaeria
en el CES de Grecia (OKE), y se acord6 que el CES de Espaiia albergue la proxima
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Asamblea General de AICESIS en Madrid, en 2026. También se acordd que el CES
de Esparia junto al CESE de Marruecos coordinasen los trabajos del Grupo de Tra-
bajo ECOSOC 2026, en el que participan también Brasil y Curazao.

En el marco de la asamblea, se celebro el taller tematico titulado “La inteligencia
artificial, el dialogo social y la renovacion del contrato social”, en el que, ademas
del CES de Esparia, participaron expertos de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE), del CESE europeo, de la UNESCO y del De-
partamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas (UNDESA/
ECOSOCQC).

El consejero José Ignacio Conde Ruiz intervino en la mesa redonda de expertos
“Los CES a la vanguardia de la era de la TA”, presentando las principales conclusio-
nes del documento del CES “Impacto socioeconomico y laboral del cambio tecno-
l6gico”. Durante su intervencion, el consejero subrayo la necesidad de orientar la
transformacion digital hacia el progreso humano, social y medioambiental. Abogo
por una estrategia integral basada en la gobernanza ética y la participacion social,
y destaco la importancia de impulsar la formacion y recualificacion profesional.
Asimismo, defendi6 una inteligencia artificial fiable, transparente y centrada en las
personas.

La delegacion del CES de Espafia mantuvo diversos encuentros con otros con-
sejos e instituciones, reforzando su compromiso con la cooperacion internacional.
Entre ellos, destaco el intercambio con miembros de la Red Iberoamericana de Con-
sejos Economicos y Sociales e Instituciones Similares (RICESIS), como el CDESS
de Brasil y el CES de Portugal, asi como con otros organismos como el CESE de
Marruecos, el CES de Coreay el propio OKE de Grecia.
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Visitas técnicas institucionales de la Republica de Corea

Durante los meses de junio y septiembre tuvieron lugar tres visitas institucionales
de caracter técnico de delegaciones de funcionarios procedentes de la Republica de
Corea, interesadas en conocer las funciones y el funcionamiento del Consejo Eco-
nomico y Social de Esparia. Las delegaciones fueron recibidas por la secretaria ge-
neral, asi como por directores del Consejo.

El 20 de junio se produjo la visita de una delegacion de la Comision Tripartita
de Seul compuesta por 36 representantes procedentes de corporaciones publicas
metropolitanas y fundaciones vinculadas al Gobierno de Seul, encabezada por su
presidente, KwiChul Kim, presidente de esta Comision Tripartita. E1 5 de septiem-
bre tuvo lugar la visita de una delegacion de la Federacion Nacional de Sindicatos
de Funcionarios Publicos de Corea; y el 24 de septiembre, la Seoul Facilities Corpo-
ration de Corea visito la sede del CES de Espafia para un intercambio técnico sobre
dialogo social y gestion publica.
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Relaciones institucionales con el Consejo Economico y Social de China

Coincidiendo con la XX Mesa Redonda UE-China, el Consejo Econdémico y Social
(CES) de Espaiia acogio una Reunion bilateral con la delegacion del Consejo Econo-
mico y Social de China (CESC). La representacion del CES de Espana, encabezada
por su presidente, Anton Costas, cont6 con la participacion de los vicepresidentes
Javier Ferrer y Carmen Vidal. Por parte del CESC, la delegacion estuvo presidida
por el vicepresidente Shu Qiming e integrada por la secretaria general, Yuan Fang, y
el subsecretario general, Wang Min.

Durante el encuentro, ambas delegaciones intercambiaron impresiones sobre

cuestiones de interés comun en materia econdmica y social, subrayando la im-
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portancia de fortalecer los lazos de cooperacion entre ambas instituciones. En las
conversaciones participaron también Piao Shilong y Zhang Yuyan, miembros de la
Conferencia Consultiva Politica del Pueblo Chino, quienes analizaron junto a sus
homologos esparioles futuras colaboraciones en el ambito internacional. La reunion
permitio explorar oportunidades de trabajo conjunto que reforzaron el conoci-
miento mutuo entre las sociedades civiles organizadas de ambos paises.

Mediante esta reunion bilateral, el CES de Espafia reafirmé su firme compromi-
so con la promocion del dialogo internacional y el fortalecimiento de las relaciones
con organismos homélogos.
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El CES ha considerado siempre las tareas de difusion como uno de los nticleos prin-
cipales de su actividad y, algunos de estos instrumentos constituyen una experien-
cia ya consolidada y reconocida como las publicaciones y la convocatoria de pre-
mios dirigidos a promover y divulgar la investigacion de las materias relacionadas
con sus funciones.

Por iniciativa del comité de publicaciones y actividades institucionales, cada dos
anos se convoca un premio de investigacion sobre un tema previamente seleccio-
nado por el Consejo. A esta convocatoria pueden presentarse investigadores indi-
viduales o equipos que propongan un proyecto relacionado con el tema elegido. El
jurado, valorando el rigor cientifico, la calidad y viabilidad del trabajo, asi como la
idoneidad, capacidad y dedicacion del equipo investigador, selecciona el proyecto
que considera merecedor del galardon.

El tema de la convocatoria de 2025 ha sido “Los impactos economicos, laborales
y sociales de la contratacion publica en Espafia” y el jurado ha acordado conceder el
premio al proyecto de investigacion titulado “La contratacion ptblica como instru-
mento de transformacion econdmica y social”, presentado por un equipo de inves-
tigacion dirigido por el profesor Adrian Todoli Signes, profesor titular de Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad de Valencia.

Estos trabajos de investigacion son el resultado del trabajo durante dos afos de
los equipos de investigacion seleccionados y premiados en estrecha relacion con la
comision cientifica designada por el Consejo, compuesta por representantes de los
grupos que integran esta institucion. La comision es responsable del seguimiento
del trabajo, con quien periédicamente se reune el equipo, creando un espacio de
comunicacion vivo entre el ambito académico y socioprofesional, generando asi un
debate enriquecido por los protagonistas de la vida econdémica y social.

Con el objetivo de garantizar una adecuada difusion de los resultados obtenidos
en estos trabajos y de impulsar la investigacion como herramienta util para todos los
interesados en los problemas econémicos y sociales, asi como de ofrecer un servicio
publico a la ciudadania, dichos estudios se publican como monografias dentro de la
coleccion Estudios. Ademas, se pone a disposicion en la pagina web del Consejo, en
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formato electronico, un Resumen ejecutivo accesible para cualquier persona inte-
resada en la materia.

El CES ha considerado la difusion como uno de los pilares fundamentales de su ac-
tividad. A lo largo de los afios, el Consejo ha desarrollado una intensa labor editorial,
destacando la publicaciéon y divulgacion de los documentos aprobados, que forman
parte esencial de su trayectoria.

Durante 2025, la edicion de las publicaciones del Consejo y su estrategia de di-
fusion han mantenido e intensificado acciones orientadas a potenciar y dar mayor
visibilidad a los dictamenes, informes, documentos y a la Memoria socioeconémica y
laboral de Espafia, reforzando asi la labor consultiva del Consejo.

El comité de publicaciones y actividades institucionales del CES aprobo la creacion
de una version digital e interactiva de la Memoria socioeconomica y laboral de Es-
pafia, con el propodsito de innovar en las estrategias de difusion de la Memoria anual.
Esta iniciativa busca facilitar el acceso rapido y sencillo a los contenidos mas rele-
vantes para los usuarios, ofrecer la publicacion tradicional de manera mas atractiva
y adaptada para la lectura optimizada de textos y graficos en todo tipo de disposi-
tivos electronicos. Ademas, en consonancia con la transformacion digital en la que
estamos inmersos, se persigue un ahorro significativo respecto a la edicion en papel,
especialmente en los ambitos de distribucion y almacenamiento, permitiendo asi
llegar a un numero mucho mayor de destinatarios, independientemente de su ubi-
cacion geografica.

A lo largo de 2025 se ha elaborado una edicion interactiva de la Memoria so-
cioeconémica y laboral de Espafia correspondiente al afio 2024. El disefio ha sido
completamente renovado para lograr una mayor visibilidad y atractivo tanto en las
imagenes como en los graficos informativos. Ademas, se ha adaptado el contenido
para garantizar una experiencia optima de lectura en cualquier tipo de dispositivo,
ya sea PC, Mac, tablet o mévil.

Bajo el concepto de enriquecimiento, se ha reforzado el impacto visual de la pu-
blicacion con elementos que introducen al contenido de manera mas atractiva, en-
laces a videos de presentacion, aportando sensacion de inmersion en el contenido
o graficos animados. Se han incorporado enlaces visibles en todas las paginas que
posibilitan ir a la versiéon en PDF de la Memoria y compartir contenidos en redes
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sociales, asi como la posibilidad del lector de realizar aportaciones o sugerencias de
mejoras, mediante un formulario.

Ademas, se realiza un control exhaustivo de las visitas recibidas por la publica-
cion, analizando datos como el numero total de accesos, el tiempo de permanen-
cia, las paginas mas consultadas, la procedencia geografica, el tipo de dispositivo
utilizado, entre otros indicadores. Toda esta informacion resulta fundamental para
valorar el grado de interés que despierta la publicacion y ajustar, en consecuencia,
las estrategias de difusion, optimizandolas continuamente.

Con el proposito de otorgar una mayor visibilidad a los contenidos especificos de
los informes, dictamenes y de la Memoria sobre la situacion socioeconomica y laboral
de Espana, durante 2025 se ha mantenido la publicacion digital titulada Destacados
CES, la cual se distribuye electronicamente.

Estos Destacados CES transmiten contenidos especializados, ajustados a los in-
tereses de los diferentes destinatarios y posibilitan una comunicacion directa, per-
manente y autorizada. Constituyen un canal rapido y econémico y de resultados
medibles y, gracias a la segmentacion que permiten, es posible adecuar los conteni-
dos a los diferentes grupos de usuarios.

A lo largo de 2025 se han publicado once titulos seleccionados de los distintos
capitulos que conforman la Memoria, poniendo de relieve la amplitud y variedad de
sus contenidos. El objetivo principal de esta iniciativa es, por un lado, difundir los
temas especificos tratados en la Memoria y, por otro, fomentar el conocimiento de
la propia publicacion, donde anualmente se recogen las valoraciones de las organi-
zaciones representadas en el Consejo sobre la situacion socioecondémicay laboral de
Espafia. En definitiva, se persigue reforzar la proyeccion del CES como institucion
de referencia.

Siguiendo esa misma idea de difusion de las labores del Consejo, se han publi-
cado durante 2025 titulos extraidos de los informes aprobados por el Consejo que
ofrecen contenidos de gran interés y actualidad.

El programa editorial del Consejo Econdémico y Social contempla diversas lineas de
publicaciones unitarias y periodicas. El resumen de la ejecucion de dicho programa
editorial durante 2025 es el siguiente:
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Memoria socioecondémica y laboral de Espana (version

completa y resumen ejecutivo) 2 2.500
Resumen ejecutivo de la memoria en inglés 1

Memoria de actividades 2024 1

Memoria socioecondmica y laboral de Espaiia. Edicion 1

digital interactiva

Coleccion Estudios 1 1.000
Resumen ejecutivo del premio de investigacion CES 1

Dictamenes 9 9.000
Informes 1 1.500
Documentos 3 1.300
Destacados CES 12

Folletos desplegable CES 1 1.000
Ley y Reglamento del CES 1 500
Folleto del edificio del CES 1 1.000

Dentro de la coleccion Memorias, se han editado durante 2025 las siguientes publi-
caciones:

Economia, trabajo y sociedad. Espafia 2024. Memoria sobre la situacion socioe-
conomica y laboral. Version integra.

Economia, trabajo y sociedad. Espafia 2024. Memoria sobre la situacién socioe-
conomica y laboral. Resumen ejecutivo.

Economia, trabajo y sociedad. Espafia 2024. Memoria sobre la situacién socioe-
conomica y laboral. Resumen ejecutivo en inglés. Edicion digital.

Economia, trabajo y sociedad. Espafia 2024. Memoria sobre la situacion socioe-
conomica y laboral. Edicion digital interactiva.

Memoria de actividades 2024. Edicion digital.

Los dictamenes, informes y otros documentos del CES son objeto de publicacion
inmediata y especifica, con el fin de asegurar su mayor y mas rapida difusion y acu-
mular, al interés derivado de su contenido, el valor afladido de la actualidad.
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Durante el afio 2025 se han editado los dictamenes cuya relacion se incluye en el
capitulo 2, y el Informe 1/2025. También se han publicado en 2025 los documentos:
Documento 1/2025, Los Consejos Economicos y Sociales y el Programa Intercoonecta
y Documento 2/2025, Impacto socioeconomico y laboral del cambio tecnolégico.

Se han editado en 2025:

Memoria sobre la situacion socioeconomica y laboral de Espaifia

Impacto socioeconémico y laboral del cambio tecnologico.

La escalada arancelaria, elemento central de un nuevo escenario economico
internacional.

Dinamismo del mercado laboral, de nuevo impulsado por la poblacién inmi-
grante.

Necesidad de seguir avanzando en las politicas sociales en un contexto de in-
certidumbre internacional.

Giro en la Politica Europea. Competitividad y defensa.

Aumento de los accidentes de trabajo mortales en el trabajo asalariado.

Los efectos del cambio climatico se agudizan entre la poblacion vulnerable.
Negociacion colectiva salarial.

Persiste la brecha de género en pensiones, pero tiende a reducirse.

Crece el namero de beneficiarios del IMV, aunque su alcance es limitado.
Aproximacion al impacto de la formacion para el empleo.

Informes

Riesgos emergentes para la infancia: la necesidad de garantizar un entorno
digital seguro.

A través de la coleccion Estudios del CES, el Consejo pretende fomentar el cono-
cimiento de los aspectos mas relevantes de las cuestiones economicas y sociales.
Aunque los titulos de esta coleccion, en tanto que obras de autor, no reflejan la opi-
nion del Consejo, ni ha de entenderse que este comparte necesariamente las tesis
de sus autores, en su valoracion y seleccion se trata de asegurar que versen sobre
temas de interés en relacion con las materias competencia del CES; que realicen
un tratamiento riguroso desde el punto de vista técnico y cientifico de esos temas;
que sean, al mismo tiempo, un instrumento util para su consideracion por todos los
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interesados en las cuestiones econdmicas y sociales, y que conformen una linea edi-
torial que ampare la libertad ideologica y el pluralismo, notas ambas exigidas por la
misma composicion y naturaleza del Consejo y por la diversidad de organizaciones
e intereses que en él estan representados.

En el ano 2025 se ha publicado el titulo Guardianes digitales para un crecimiento
sostenible. Ciberseguridad y proteccion ciudadana en la era de la transformacion digi-
tal, de Alberto Vaquero Garcia (director).
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El departamento de tecnologias de la informacion y comunicaciones (TIC) ejerce
las funciones de elaboracion, desarrollo y ejecucion del plan de transformacion di-
gital del Consejo. Ademas de la colaboracion, asesoramiento y asistencia técnica en
materia de tecnologias de la informacion y telecomunicaciones ejerce la direccion,
disefio, desarrollo, implantacion y explotacion de los sistemas de informacion y te-
lecomunicaciones, incluyendo la Intranet y el portal web (www.ces.es).

Es el encargado de la provision y gestion de equipamientos y servicios informati-
cos, de las redes de comunicaciones, de laimplantacion de los sistemas de seguridad
informatica y de la atencion al usuario final.

Se ocupa, también de la coordinacion técnica de las salas de conferencias y reu-
niones, sistemas de grabacion y votaciones.

Durante el ejercicio 2025 cabe destacar el esfuerzo realizado para reforzar y mo-
dernizar las infraestructuras tecnologicas del CES, con el propdsito de consolidar-
lo como una institucion moderna, segura, eficiente y plenamente preparada para
afrontar los retos tecnoldgicos presentes y futuros. Entre las actuaciones mas rele-

vantes se encuentran las siguientes:

Sustitucion de la electronica de red, red WiFi y cableado vertical

Con motivo de la obsolescencia técnica de la infraestructura anterior y con el
objetivo de mejorar su rendimiento, se procedio a la renovacion integral de la
electronica de red que da servicio a los usuarios del CES.

Esta actuacion se complemento6 con nuevas tiradas de fibra dptica para la sus-
titucion del cableado vertical. Paralelamente, se ejecut6 una nueva instalacion
eléctrica en la troncal destinada a soportar los puestos de trabajo, indepen-
diente de la del resto del edificio. Asimismo, se desplegé la infraestructura
necesaria para la implantacion de un nuevo sistema de equipamiento WiFi,

garantizando la cobertura en todas las plantas del edificio.
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Renovacion del salon de actos

Se ha modernizado todo el equipo audiovisual existente en el salon de ac-
tos con las tecnologias y avances actuales, dotandolo de los medios necesa-
rios para la realizacion de eventos, incluyendo la instalacion de un sistema
de videowall, un sistema renovado de control, la digitalizacion del sistema de
audio, mejoras en la realizacion y produccion audiovisual, asi como la adqui-

sicion de un sistema de traduccion.

Mejora cobertura de telefonia movil.

Se han realizado trabajos para reforzar la cobertura de teléfonos moviles den-
tro del edificio con el operador corporativo actual, segun contrato de servicios
consolidados de telecomunicaciones de la Administracion General del Estado
(AGE). Dichos trabajos incluyen una nueva tirada de fibra dptica desde la ca-

lle y la instalacion de antenas en todas las plantas del edificio.

Adecuacion al Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

A lo largo de 2025 se continu6 avanzando en el proceso de adecuacion inte-
gral al Esquema Nacional de Seguridad, mediante la implantacion progresiva
de los controles técnicos y organizativos previstos en la normativa. Estas ac-
tuaciones incluyeron la revision y actualizacion de procedimientos internos,
la adecuacion de los sistemas de informacion y la formalizacion de la docu-
mentacion requerida.

El proceso culmind con la realizacion de una auditoria interna que permitio
verificar el grado de cumplimiento alcanzado y definir las acciones de mejora

necesarias para completar el ciclo de adecuacion.

Nuevo portal RICESIS.org

Durante este periodo, se ha llevado a cabo el disefio y desarrollo integral de
un nuevo portal para la Red Iberoamericana de Consejos Econémicos y Socia-
les e Instituciones Similares (RICESIS), como plataforma de referencia que

muestre las noticias y novedades de toda la organizacion.
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A continuacion, se muestra la evolucion mensual de visitantes de la pagina web del

CES alo largo del afio 2025.

USUARIOS Y SESIONES - ANO 2025
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DESCARGAS DE PUBLICACIONES - ANO 2025
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MADRID 9.505
CATALUNA 2427
ANDALUCIA 2402
COMUNIDAD VALENCIANA 2.269
GALICIA 1.274
CASTILLA Y LEON 1.147
ISLAS CANARIAS 931
PAIS VASCO 889
MURCIA 685
ARAGON 565
ISLAS BALEARES 565
CASTILLA - LA MANCHA 523
ASTURIAS 341
EXTREMADURA 318
NAVARRA 199
CANTABRIA 172
LA RIOJA 97
CEUTA 14
MELILLA 14
ESPANA 23.798 21.763 223.046
USA 2464 88 7.693
MEXICO 852 93 3.030
HOLANDA 597 27 1.907
IRLANDA 500 32 1.703
FRANCIA 218 103 1.302
CHILE 187 25 716
ALEMANIA 173 47 775
POLONIA 148 3 450
REINO UNIDO 130 59 642
PERU 126 39 510
COLOMBIA 111 18 403
ARGENTINA 109 33 405
INDONESIA 104 1 367

1. El ntimero total de usuarios activos.
2. Nimero de sesiones que han durado mas de 10 segundos.
3. Cuando alguien activa una accion.
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La biblioteca en su gestion interna se ha centrado en la adquisicion y en facilitar el
acceso a diferentes recursos bibliograficos de tematica econémica, juridica y social,
acorde a las necesidades internas de la institucion, proporcionando el acceso a bi-
bliografia actualizada y disponible en el OPAC de la biblioteca. Ademas de la crea-
cion, consulta y préstamo a diferentes colecciones especializadas, el centro de do-
cumentacion ofrece otros servicios, tales como asesoria y apoyo en la investigacion,
a través de la seleccion de materiales especializados, suministro interbibliotecario,
asesoramiento documental en el acceso a bases de datos y publicaciones electroni-
cas especializadas, y difusion de novedades y alertas tematicas.

En el afio 2025 la biblioteca especializada del CES ha continuado dando soporte
documental a los consejeros y consejeras y al personal en su tarea de asesoria para
la labor consultiva del Consejo, en la elaboracion de dictamenes e informes y con
especial mencion, de la Memoria socioecondémica y laboral, que requiere de un gran
volumen de informacién compleja y detallada.

El centro de documentacion del CES gestiona un fondo documental en papel, un
repositorio de monografias y publicaciones periodicas en la Plataforma Legalteca,
dos bases de datos de caracter juridico y un fondo de publicaciones digitales que se
complementa con la suscripcion a la base de datos Dialnet de articulos de revistas,
libros, tesis y documentos.

En el afo 2025, se ha procedido a la contratacion externa para la prestacion del
servicio de actualizacion y soporte del sistema integrado de gestion bibliotecaria
del Consejo Econdémico y Social (Koha-CES), con el fin de garantizar la continuidad
operativa y la calidad del servicio documental ofrecido por el centro de documenta-
cion. Dicha revision, requiere llevar a cabo las siguientes acciones: actualizacion de
licencia y version, migracion de datos y personalizaciones, soporte técnico y man-
tenimiento, y capacitacion del personal de la biblioteca CES para el manejo biblio-

tecario de la herramienta.

La biblioteca del CES gestiona un fondo documental en papel compuesto principal-
mente de libros y ejemplares de diferentes revistas. Asimismo dispone un reposito-
rio electronico de monografias y publicaciones periddicas en la plataforma Legalte-
ca, dos bases de datos de caracter juridico y un fondo de publicaciones digitales, que

incluye tanto publicaciones de acceso libre como contratadas por el CES.
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Repositorio de la plataforma Legalteca
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En el afio 2025, el centro de documentacion del CES ha continuado contando con

el recurso electronico que supone la biblioteca digital Legalteca. Esta plataforma de

lectura ofrece tanto libros digitales (monografias, manuales y codigos) como publi-

caciones periodicas de las editoriales Aranzadi, Civitas y Lexnova.

El repositorio digital adquirido por el CES cuenta actualmente con 1.432 ejem-

plares o items, de acuerdo con las diferentes materias de interés de la institucion.

Actualmente este repositorio cuenta con 976 ejemplares de las 11 revistas contrata-

das (dos revistas mas que el afio anterior). Ademas, cuenta con 361 monografias, 74

codigos, y 21 manuales.

Revista Espafiola de Derecho Financiero
Revista Espafiola de Derecho Administrativo
Revista de Derecho Migratorio y Extranjeria
Trabajo y Derecho

Boletin Laboral

Revista Espafiola de Derecho del Trabajo
Revista de Derecho de Sociedades

Revista Aranzadi de Urbanismo y Edificacion
Carta Tributaria. Revista de Opinion

Carta Tributaria. Revista de Documentacion

Actualidad Juridica Aranzadi

TOTAL

44

81

34

144

141

134

37

30

118

121

136

976
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MONOGRAFIAS, MANUALES Y CODIGOS POR MATERIAS

COdIgos e Monograﬁas .

Administracion local 1 1 2
Administracion local, Derecho extranjero 1 1
Administrativo 4 4 52 60
Civil 9 15 24
Civil, Procesal 3 3
Constitucional 4 1 4 9
Constitucional, Internacional 1 1
Contabilidad y finanzas 2 2
Derecho en general 5 1 54 60
Derecho en general, Civil 1 1
Derecho en general, Contabilidad y finanzas, 1 1
Tributario

Derecho en general, Temas generales 2 2
Derecho europeo 28 28
Derecho y tecnologia 25 25
Economia 5 5 10
Educacion Inclusiva 1 1
Gestion empresarial 1 1
Internacional 1 3 10 14
Laboral, Seguridad Social y RRHH 2 1 92 95
Laboral, Seguridad Social y RRHH, 1 1
Internacional

Laboral, Seguridad Social y RRHH, Medio 1 1
ambiente

Medio Ambiente 1 3 4
Medio ambiente, Contabilidad y finanzas, 1 1
Tributario

Medio ambiente, Tributario 1 1
Mercantil 27 2 22 51
Penal 5 6 1
Temas generales 2 2
Trafico y seguridad vial 1 1
Procesal 2 2
Social 1 1
Tributario 9 4 10 23
Urbanismo y vivienda 17 17
TOTAL 74 21 361 456
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Bases de datos de cardcter juridico online

El CES cuenta con dos bases de datos de caracter juridico: la base de datos CISS
laboral y Aranzadi instituciones.

La base de datos CISS laboral incluye novedades en el ambito Laboral, (con nor-
mativa actual comentada, sentencias novedosas, analisis de expertos...), informa-
cion relacionada con la negociacion colectiva (altimos convenios publicados y pen-
dientes de publicacion, cuestiones practicas, consultas de la CNCC, comentarios de
autor, noticias...) y prevencion de riesgos laborales.

La base de datos de Aranzadi instituciones contine normativa actual y la juris-
prudencia que afecta a diferentes asuntos de interés para la Administracion Publi-
ca, pues incluye acceso a completos contenidos especializados en materias clave
(contratacion del sector publico, urbanismo, derecho fiscal, etc.) complementados
con una amplisima coleccion de doctrina administrativa de organismos estatales,
autonomicos y locales

Fondo documental en formato electrénico de publicaciones periddicas

y monografias

La biblioteca dispone de un fondo documental en formato electrénico de 3.021 re-
gistros, desglosado en: 2.054 monografias electronicas, de las cuales 618 son mono-
grafias Legalteca, 408 registros de acceso a texto completo de la base de datos de
dictamenes, informes y Memoria CES y 557 publicaciones periodicas electronicas
de acceso online.

En el afio 2025, la biblioteca cuenta con 88 revistas con acceso exclusivamente
online, de las cuales 69 son de acceso libre a texto completo y 19 son revistas suscri-
tas por el CES. En este sentido, se ha actualizado el acceso en la Intranet del CES
(a través de URL o IP) de las 39 revistas electronicas suscritas por el CES (lo que
incluye tanto publicaciones solo online (19), como online y papel (20). Ademas, con
el proceso de catalogacion iniciado el ano pasado se actualizaron 856 URLSs en el
catalogo de publicaciones periddicas del CES.

Este repositorio digital de publicaciones peridodicas de acceso a través de Intra-
net se ha visto ampliado en 38 revistas de interés para el CES, a las que se tiene
acceso gracias a diferentes organismos de la Administracion publica (Ministerio de
Trabajo y Economia Social, Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo,
etc.). Algunas de ellas son de acceso libre a texto completo y en otras el acceso libre
es parcial, es decir algunos articulos son de acceso libre y otros no.

Dialnet Plus

La biblioteca del CES cuenta con uno de los principales portales bibliograficos de
literatura cientifica hispana en ciencias humanas, sociales, juridicas, econdémicas.
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Dialnet Plus ofrece referencias bibliograficas y en algunos casos, el texto completo
de revistas, libros y actas y documentos de congresos.

En dicho portal, también se pueden encontrar documentos, sumarios de revistas
(con el titulo de los articulos publicados en cada namero), tesis doctorales (con enla-
ce a Teseo o repositorios institucionales) y fichas de autores cientificos o académicos.

Fondo documental en papel

El fondo documental de monografias en papel estd compuesto por bibliografia mo-
derna, con una continua renovacion y actualizacion de titulos relacionados con las te-
maticas de interés para los trabajos del Consejo. Para ello se realizan periddicamente
selecciones bibliograficas del boletin de novedades de nuestro proveedor, asi como de
editoriales, instituciones y organismos tanto nacionales como internacionales.

Los ejemplares de monografias son 33.004 e incluyen también working papers,
manuales, codigos de legislacion, etc. Todos los materiales son prestables, aunque
restringido a usuarios registrados.

A fecha de cierre de esta Memoria, el catalogo de las publicaciones periddicas del
CES cuenta con 1.165 revistas, de las cuales 765 han sido cerradas (438) o canceladas
(327) y 96 han cambiado de titulo. Del total de publicaciones periddicas vivas (304),
214 se reciben en formato papel, a pesar de que en algunas de ellas también exista una
version electronica. De este total de revistas en papel, 100 son de caracter gratuito,
110 se han comprado y 4 responde a otra forma de adquisicion (donativo, canje, etc.).

El fondo de revistas en papel cuenta en 2025 con 52.819 items o fasciculos. La
realizacion de las labores de expurgo y reordenacion del depdsito de publicaciones
periddicas realizada en al afio 2024 supuso una reduccion de dicho fondo de 130
revistas (es decir, que han cerrado la edicién impresa, pero contintian con edicion
electronica) y 6.927 fasciculos expurgados.

Monografias 348 33.004 38,5

Ejemplares (items) de 1,569 52725

publicaciones periodicas ) :

Libros/monografias 420 30.380 61,3
g
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El fondo documental es objeto de un proceso técnico normalizado y de traslado.
La descripcion normalizada de los recursos de informacion permite a los usuarios
su recuperacion y correcta identificacion, asi como localizar su ubicacion y facilitar
la consulta o el préstamo. La catalogacion se realiza segtn las reglas de catalogacion
del Ministerio de Cultura (1995), en formato Marc 21, que ademas permiten el in-
tercambio de la informacion bibliografica. La indizacion se hace con el tesauro y las
taxonomias de la OIT.

El catalogo de publicaciones periddicas existente cuenta con analiticas de 17.006
articulos de revista. Entre finales del afio 2024 y principios de 2025 se catalogaron
51 revistas nuevas, y se actualizaron 254 notas de fondo. Ademas, en el afo 2025
se han catalogado 420 monografias, y se han introducido 1.569 ejemplares o items.

Se ha observado una paulatina especializacion de este servicio, tanto en el manejo
de fuentes, como en el conocimiento de la documentacion que se maneja.

Como en afios anteriores se han mantenido como temas prioritarios de consulta:
relaciones labores; Seguridad Social y asuntos sociales; economia y fiscalidad; y de-
recho, legislacion y jurisprudencia.

El servicio de préstamo de la biblioteca del CES esta disponible para los usuarios
internos, personal del CES y consejeros y consejeras, e incluye como documentos
prestables todo el fondo documental.

En 2025, hubo 43 préstamos. Ademas, se recibieron 66 consultas de usuarios a
través del correo electronico, y 74 a través de la plataforma “Teams”. Las consultas
provienen fundamentalmente del Area de estudios y anélisis, pero también de Pre-
sidencia y de los grupos representados en el CES.

La biblioteca realiza un servicio de difusion de documentacion de manera persona-
lizada al suministrar informacién actualizada (nuevos documentos, articulos cien-
tificos, legislacion), tanto a través de la difusion bimensual por correo electronico
de las novedades bibliograficas (impresas, electronicas y los registros de la base de
datos de dictamenes, informes y Memoria CES) incorporadas a la biblioteca y dis-
ponibles en el OPAC, como a través de la Intranet.

Ademas, se esta creando un repositorio de newsletters que habitualmente elabo-
ran algunos proveedores de conocimiento (OCDE, CISS Laboral, IEF, Feantsa, UE,
Observatorio de Vivienda Asequible...) en el nuevo correo de la biblioteca del CES
(bcdoc@ces.es) con el objeto de volver a editar los boletines de publicaciones perio-
dicas de elaboracion propia. Dicho repositorio se mantiene en constante ampliacion
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y actualizacion, pues servira de base, entre otras fuentes, para la elaboracion de di-
chos boletines.

La biblioteca en la Intranet y en la web del CES

El sitio web de la biblioteca tiene dos entornos, uno para la salida externa a Internet
y otro para la Intranet del CES. La version para la Intranet se diferencia en el disefio
grafico y en la cantidad de contenidos accesibles que ofrece: documentos a texto
completo o bases de datos suscritos por la biblioteca solo accesibles desde el edificio
del CES o VPN.

El departamento de informatica junto con el personal de la biblioteca del CES
ha renovado y mantiene actualizada la Intranet de la biblioteca (https://www.ces.
es/portada_biblioteca). En dicha Intranet estan continuamente actualizados los en-
laces y accesos a:

- Los catalogos de la biblioteca (OPAC): La coleccion se compone de: monogra-
fias, publicaciones periodicas, articulos y dictamenes/informes del CES.

- El buscador tematico de la web: base de datos de dictamenes, informes y Me-
morias CES. De cada registro se describe, no solo el contenido, sino también
los datos de la tramitacion de que haya sido objeto, es decir: ponente, votos de
aprobacion, votos particulares, etc. Cada registro esta enlazado al texto com-
pleto en PDF.

- Novedades bibliograficas: monografias impresas y electronicas y bases de da-
tos DDIIMM) incorporadas a la biblioteca.

— Acceso al portal CESLINK: incluye una base de datos que permite la busque-
da conjunta de sus dictamenes e informes de los Consejos Econémicos y So-
ciales de los paises de la Union Europea.

- Acceso a los portales de los CES autondémicos.

- Acceso a prensa digital suscrita por el CES: Europa Press, Le Monde, Wall
Street Journal y Financial Times.

- Acceso a las bases de datos de conocimiento juridico: bases de datos de Aran-
zadi instituciones y CISSS laboral.

- Acceso a Legalteca: repositorio electronico de libros y revistas adquiridos por
la biblioteca de las diferentes materias del CES.

- Acceso al catalogo colectivo de las bibliotecas especializadas de la Adminis-
tracion General del Estado (CPAGE): recoge las publicaciones editadas por la
Administracion General del Estado desde 2001.

- Revistas online, clarificadas por materias: accesos tanto las publicaciones pe-
riddicas online suscritas por el CES, como a otras gracias a otras instituciones
de la Administracion publica.
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- Dialnet Plus: base de datos que ofrece referencias bibliograficas y en algunos
casos, el texto completo de articulos revistas, libros, tesis, congresos, y otros
documentos en espafiol.

- Tema del mes: revision bibliografica mensual sobre un tema especifico.

Por otro lado, la web de la biblioteca (https://www.ces.es/) cuenta con los si-

guientes accesos:

- Acceso alos catalogos de la biblioteca.

- El buscador tematico de la web.

- Novedades bibliograficas.

— Acceso al portal CESLINK.

— Acceso a los portales de CES autonomicos.
- CPAGE.

- Tema del mes.

En el afio 2025, el numero de visitas a la biblioteca a través de Internet ha sido de
1.819 y el de visitas a la Intranet de 608.

Mas alla del Real Decreto 582/1989, por el que se aprueba el Reglamento de biblio-
tecas publicas del Estado y del sistema espafiol de bibliotecas, el CES considera que,
para favorecer el funcionamiento y servicio eficiente de su biblioteca, es necesaria la
elaboracion de un reglamento propio. Dicho reglamento estructuraria, entre otras
cuestiones, las funciones del personal bibliotecario, el horario de servicios, los ser-
vicios bibliotecarios, usuarios internos-externos y sanciones.

En el afo 2025, se ha iniciado la elaboracion del futuro reglamento de la biblio-
teca, con la elaboracion los primeros borradores de una politica general de expurgo,
y de la politica de préstamo

El primer borrador de la politica de Expurgo, incluye: 1. Concepto, definicion
y terminologia del expurgo, marco legal aplicable, 2. Tipos documentales objeto
de expurgo y documentos excluidos de expurgo, 3. Criterios generales de expur-
go de monografias (libros), de publicaciones periddicas, de recursos especializados
(publicaciones oficiales tanto de ambito nacional como europeo, y publicaciones
estadisticas), y de materiales especiales (documentos en soportes para los que ya
no exista tecnologia que permita su lectura), 4. Procedimiento de expurgo, tareas
previas necesarias en cada plan de expurgo, y 5. Responsabilidades.
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Por otro lado, se ha elaborado un borrador para una futura guia de préstamos,
que incluye las normas y procedimientos a seguir para: 1. La consulta en sala, 2. El
préstamo personal: usuarios autorizados, plazos de préstamo, limites de obras por
usuario, devolucion y sanciones, asi como los procedimientos de reserva y renova-
cion de préstamo. 3. Los procedimientos para el acceso a plataformas de préstamos
digitales y 5. El préstamo interbibliotecario, con otras bibliotecas especializadas, y
sobre todo con la Biblioteca Central del MITES, con el objeto de satisfacer necesi-
dades de informacién que no pueden cubrirse con los fondos propios.

En fechas cercanas a la creacion de la biblioteca del CES (1995) se recibi6é una dona-
cion de Ramon Hermida Herrero Beaumont, diputado en las legislaturas 1955-1958
en el apartado de organizacion sindical. La necesidad objetiva de la reestructura-
cion del espacio en el que se encontraba ubicada dicha coleccion por cuestiones de
seguridad e higiene en el trabajo, y la falta de espacio en el depodsito de la biblioteca
del CES dado su importante volumen, han hecho necesario iniciar un procedimien-
to de expurgo. La amplia tematica y el periodo temporal que abarca el fondo dona-
do, junto a la posibilidad de la existencia de fondos no expurgables, hacen necesario
someter a dicho procedimiento los fondos pendientes de introducir en el catalogo
automatizado, para evitar lastrar las colecciones con documentos duplicados, obso-
letos, en malas condiciones fisicas, etc.

A cierre de esta Memoria se han destinado al reciclado de papel alguno de los
fondos que constituian dicha donacion. En dicho expurgo, se ha respetado el marco
legal aplicable, y especialmente, los documentos excluidos de expurgo. Teniendo
en cuenta estas salvedades, los criterios aplicados han sido el de obsolescencia; la
inadecuacion tematica del contenido a las lineas de investigacion en las materias
propias del CES; el tratarse de obras con un nivel intelectual inapropiado, asi como
el deterioro no subsanable. El resto de los bienes bibliograficos han sido inventaria-
dos y reubicados en el depodsito y su nimero asciende a 561 ejemplares.

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL ESPANA



CAPITULO 6
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En el ano 2025 el Consejo Econdmico y Social contd, para el cumplimiento de sus
fines, con los recursos econdomicos consignados en la Ley 31/2022, de 23 de diciem-
bre, de Presupuestos Generales del Estado para el ano 2023, que fueron prorrogados
para 2025, ascendiendo la dotacion inicial a 9.220.850 euros. Durante el ejercicio se
tramit6o una modificacion presupuestaria por importe de 172.735,79 euros, destinada
a financiar el convenio con el Ministerio de Trabajo y Economia Social para la ges-
tion conjunta del inmueble compartido en la calle Huertas, por lo que el presupues-
to definitivo se situd en 9.393.585,79 euros.
La ejecucion del presupuesto en este ejercicio ha sido la siguiente:

El presupuesto definitivo de Ingresos del Consejo Economico y Social para el afio
2025 ascendio a 9.393.585,79 euros.

En cuanto a las fuentes de financiacion, el 80,89% procede de la aportacion del
Estado, a través de transferencias corrientes (80,44%) y de capital (0,45%); €l 18,54%
dela aplicacion del remanente de tesoreria generado en afios anteriores; el 0,30% de
los ingresos propios del ejercicio principalmente reintegros de afnos anteriores; y el
0,28% restante, del reintegro de los préstamos concedidos al personal.

B Remanente Tesoreria

Bl Ingresos propios
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El nivel de ejecucion del presupuesto de ingresos del Consejo, medido a través
del porcentaje que suponen los derechos reconocidos frente a las previsiones de-
finitivas del ejercicio, fue de 7.605.495,25 euros, lo que representa el 80,96%, por-
centaje que se eleva hasta el 99,39% si se deduce el remanente de tesoreria aplicado
a la financiacion del Presupuesto, dado que la aplicacion de dicho remanente no
genera derechos. No obstante, en este ejercicio, se destinaron 561.438,17 euros del
remanente de tesoreria a la financiacion de las obligaciones reconocidas, al ser estas
superiores a los derechos reconocidos.

Las transferencias (corrientes y de capital), por importe de 7.597.805,79 euros
en derechos reconocidos, presentan un grado de realizacion del 100%, por lo que
el Estado se encuentra al corriente de su financiacion al CES en este ejercicio. Los
fondos son librados por el Tesoro Publico al Consejo en funcion de las necesidades
de tesoreria de este.

28,00 4,97 24,94 -80,09%
7.555,87 7.555,87 7.383,13 2,34%
0,00 191 1,34 42,84%
41,94 41,94 41,94 0,00%
1.767,78 0,82 1,48 -45,06%

En la comparacion interanual, los derechos reconocidos netos del ejercicio 2025
aumentaron un 2,05%, (152.663,71 euros) respecto de los del ejercicio 2024, impul-
sados principalmente por la transferencia de crédito del primer ejercicio de vigen-
cia del convenio entre el CES y el Ministerio de Trabajo (MITES) antes citado.

El presupuesto definitivo de gastos del Consejo Econdmico y Social para el ejercicio
de 2025 se situd en 9.393.585,79 euros.

Respecto a la composicion del presupuesto de gastos, el 46,99% corresponde al
capitulo 1 (gastos de personal); el 23,32% al capitulo 2 (gastos corrientes en bienes'y
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servicios); el 16,10% al capitulo 4 (transferencias corrientes); el 13,31% al capitulo 6
(inversiones reales) y el 0,28 % restante al capitulo 8 (activos financieros).

PRESUPUESTO DEFINITIVO DEL CES POR CAPITULO DE GASTOS

M Personal
l Bienes y servicios

B Transferencias corrientes
B Inversiones reales
B Activos financieros

El nivel de ejecucion del presupuesto de gastos, medido a través del porcentaje
que representan las obligaciones reconocidas frente a las previsiones definitivas del
ejercicio, fue de 8.166.933,42 euros, lo que supone el 86,94%.

El mayor nivel de realizacion se ha dado en el capitulo 6 (inversiones reales), con
un 98,94%; seguido del capitulo 1 (gastos de personal), con un 92,28%; del capitulo
2 (gastos corrientes en bienes y servicios), con un 78,37%; y del capitulo 4 (transfe-
rencias corrientes), con un 75,16 %.

EJECUCION PRESUPUESTO GASTOS (Miles euros)
Presupuesto Obligaciones Obligaciones
definitivo reconocidas reconocidas Diferencia
Capitulo 2025 netas 2025 netas 2024 %
1. Gastos de personal 4414,06 4.073,10 3.942,17 3,32%
2. Gastos corrientes 5 s 5 230
en bienes y servicios 190,56 1.716,63 1.773,9 -3,23%
4. Transferencias .
corrientes 1.512,45 1.136,69 1.190,84 -4,55%
6. Inversiones reales 1.249,97 1.236,71 1.175,99 5,16%
8. Activos financieros 26,55 3,80475 0,00
9.393,59 8.166,93 8.082,93 1,04%
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En lo que respecta a la variacion interanual las obligaciones reconocidas del
ejercicio 2025, aumentaron respecto del ejercicio 2024 en un 1,04% (84.002,59 eu-
ros), como resultado de las variaciones en los siguientes gastos respecto al ejercicio
anterior:

Capitulo 1 (gastos de personal): el gasto se incrementa en 130.927,73 euros
(3,32%). El mayor gasto de personal resulta de la consolidacion del gasto por
antigiiedad del personal, la cobertura de vacantes mediante procesos selecti-
vos, la adecuacion de los gastos necesarios para cumplir con el abono de las
cuotas sociales conforme a la legislacion vigente, asi como de las actualizacio-
nes retributivas del personal al servicio del sector publico acordadas por el
Gobierno para el afio 2025.

Capitulo 2 (gastos corrientes en bienes y servicios): disminuye en 57.289,03
euros (-3,23%). Esta variacion responde, fundamentalmente, al descenso de
68.138,01 euros (-18,18%) en los costes derivados de la actividad consultiva,
institucional e internacional del Consejo; caida que compensa el ligero incre-
mento del 0,77% (10.848,98 euros) registrado en los gastos de funcionamiento
generales de la institucion frente al afio anterior.

En lo relativo a la funciéon consultiva, institucional e internacional del Conse-
jo, lareduccion del gasto respecto al ejercicio 2024 responde, en primer lugar,
al menor desembolso registrado en las actividades institucionales de ambito
nacional, con una disminucién de 35.069,61 euros. A este descenso se suma la
caida de 42.216,81 euros en el area de publicaciones, motivada fundamental-
mente por la reduccion del gasto en los servicios de preimpresion y por pro-
yectos puntuales de digitalizacion documental para su consulta interactiva en
la web de 2024 ya finalizados.

En cuanto a los gastos de funcionamiento generales de la institucion, el Con-
sejo ha continuado gestionando la contratacion de suministros y servicios bajo
el marco de la Ley de Contratos del sector publico. En este ambito, destaca la
encomienda de gestion a TRAGSATEC, S.A. S.M.E. ML.P,, para el apoyo técnico
al Departamento de tecnologias de la informacion y las comunicaciones y para
el Area de la gerencia. Su coste ha experimentado una disminucién del 19,98%
(-56.015,10 euros) respecto a 2024, al haberse reducido las necesidades.

Pese a este descenso global, se han incrementado actividades especificas
como el servicio de administracion de sistemas y gestion de infraestructuras,
y los servicios de catalogacion y seguimiento de la biblioteca, entre otros. Por
su parte, el gasto en energia eléctrica ha continuado su tendencia a la baja con
una reduccion de 45.914,68 euros (-34,42%) respecto al ejercicio anterior. Por
el contrario, la partida de material informatico no inventariable ha registrado
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un incremento de 43.909,95 euros (41,71%), derivado del gasto relacionado

con los consumibles del almacenamiento de red.

Capitulo 4 (transferencias corrientes): presenta un descenso de 54.156,41 eu-

ros (4,55%). Los principales gastos que componen este capitulo (asistencias

por participacion en organos colegiados y compensaciones econdémicas a las

organizaciones) se mantienen en términos similares al ejercicio anterior. Sin

embargo, debido al ciclo de gestion del premio de investigacion del CES, la

edicion actual en términos de obligaciones reconocidas se imputara al presu-

puesto de 2026, por lo que el gasto ha descendido respecto al anterior, en que

se recogio contablemente en 2024.

Capitulo 6 (inversiones reales): el gasto se incrementa en 60.715,55 euros

(5,16%). Este aumento financia el incremento de gasto derivado de la ejecucion

del Plan de Actualizacién Tecnologica del CES (iniciado en 2023), destacando

en 2025 un gasto total de 1.141.776,06 euros, con los siguientes proyectos:

- Eninfraestructura de red: renovacion integral de la electronica de red.

- En almacenamiento de datos: sustitucion y modernizacion de los sistemas
de almacenamiento corporativo.

- En equipamiento audiovisual: renovacion de sistemas audiovisuales el sa-
16n de actos.

- Anualidad correspondiente a la oficina de proyectos, del Plan de Actualiza-
cion Tecnologica de la institucion.

Laliquidacion del presupuesto del Consejo Econdmico y Social del ejercicio econo-
mico 2025 presenta un saldo negativo de 561.438,17 euros.

7.604,68 8.166,93 -562,25

0,82 0,00 0,82

Este resultado se debe, principalmente, a la ejecucion de las inversiones previs-
tas en el Plan de Actualizacion Tecnoldgica del CES, cuya financiacion se previo
parcialmente para este ejercicio mediante la aplicacion de remanente de tesoreria
(que ascendia a 8.636.773,43 euros al 31 de diciembre).
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En ejercicio de su autonomia funcional, conforme a la Ley 21/1991, de 17 de junio,
de Creacion del Consejo Econémico y Social, y a su Reglamento de organizacion y
funcionamiento interno, el Consejo dict6 en 2025 la siguiente normativa en materia
de gestion econdmico-administrativa:

Instrucciones de gestion e inventario de bienes muebles del Consejo Econo-
mico y Social, aprobadas el 18 de febrero de 2025.

Resolucion de la Presidencia del Consejo Economico y Social de 1 de octubre
de 2025, por la que se regula la concesion de las compensaciones econdémicas
recogidas en el concepto 485 del presupuesto de gastos del CES para el afio
2025.

En materia de contratacion, ademas de la gestion del reconocimiento de la obliga-
cion y pagos periodicos de los expedientes adjudicados y formalizados en ejercicios
anteriores, cuya ejecucion continu6 en 2025, se han adjudicado 55 expedientes de
contratacion, entre los que cabe indicar los siguientes:

Quince procedimientos abiertos cuyos expedientes y gestion ha realizado el
CES. Cabe destacar el contrato sujeto a regulacion armonizada (SARA) parala
adquisicion de componentes para la sustitucion de electronica de red y reali-
zacion de nuevas tiradas de fibra 6ptica y cableado vertical en el edificio sede
del Consejo, y nueve procedimientos abiertos simplificados sumarios para
la contratacion de los servicios de traduccion e interpretacion, los servicios
de preimpresion, impresion y encuadernacion de la Memoria sobre la situa-
cion socioeconomica y laboral de Espafia 2024 en version completa y resumen
ejecutivo, el servicio técnico de prevencion de riesgos laborales ajeno para el
CES, los servicios de transporte, almacenamiento, manipulacion y envio de
las publicaciones editadas por el Consejo, los servicios de realizacion de pu-
blicaciones digitales interactivas para su inclusion en la pagina web del CES,
los servicios postales, el servicio de seguro colectivo de vida e incapacidad
permanente y otras coberturas para el personal del Consejo, y el contrato de
suministro para la adquisicion de libros de tematica econémica, juridicay so-
cial para la Biblioteca del CES.
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En el ambito de la contratacion declarada de adquisicion centralizada se han
tramitado tres expedientes; dos de ellos como contratos basados en acuer-
dos marco, uno para el suministro e instalacion del videowall y equipamiento
de audiovisuales para el salon de actos del Consejo y otro para el suministro
de energia eléctrica, asi como un contrato especifico en el marco de sistemas
dinamicos de adquisicion para suministro de 90 licencias de software de pro-
ductividad de usuario.

Dos encargos a TRAGSATEC, S.A. S.M.E. M.P. medio propio personificado de
la Administracion General del Estado, para el apoyo técnico especializado al
Area de la gerencia y para el apoyo al soporte especializado a usuarios y man-
tenimiento de los sistemas de informacion del ente publico.

Seis nuevas prorrogas de expedientes, cinco de ellas en el marco de procedi-
mientos abiertos para servicios informaticos de administracion de sistemas
y gestion de infraestructuras, asistencia técnica para la realizacion y gestion
audiovisual y de streaming del Consejo, servicios de traduccion e interpre-
tacion alquiler de equipamiento técnico, servicios de soporte funcional para
la gestion del programa de nominas del Consejo, servicio de mantenimiento
integral de las instalaciones en el edificio sede del CES y una prorroga en el
marco del procedimiento negociado con publicidad, para el servicio de aper-
tura y gestion de cuentas corrientes de gastos en entidad de crédito privada.
Un contrato abierto gestionado por el Ministerio de Trabajo y Economia So-
cial (MITES) para atender los servicios de seguridad, vigilancia y control de
los locales ocupados por distintas unidades del MITES y del CES en la calle
Huertas, 73 de Madrid. Asimismo, desde el Ministerio de Hacienda, al tratar-
se de contratacion centralizada, se ha tramitado el expediente de contratacion
para los servicios de limpieza del edificio, mediante procedimiento abierto.
Expedientes de pagos en firme para atender gastos necesarios para el normal
funcionamiento de la actividad administrativa del CES, tales como pago de
impuestos, tasas, cuotas de asociaciones internacionales a las que pertenece
el Consejo, y tramitacion del expediente administrativo de gasto del premio
de investigacion del CES (convocatoria XXIII), entre otros.

Contratacion menor: se han tramitado 34 contratos menores de servicios y
suministros (frente a los 33 del afio anterior y teniendo en cuenta que se ha
gestionado un presupuesto y un gasto mayor), de conformidad con el art. 118
de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del sector ptblico, funda-
mentados en las caracteristicas y el importe del objeto contratado, sin que
en ningun caso se esté alterando el objeto del contrato con el fin de evitar la
aplicacion de los umbrales descritos en el apartado 1 del citado articulo de la
Ley de Contratos del sector publico.
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Cabe destacar que durante el ejercicio 2025, el CES ha continuado avanzando
en mejoras en materia de contratacion: se ha seguido profundizando en la plani-
ficacion y control de la ejecucion del presupuesto por areas de gestion, control de
los contratos menores y su sustitucion por procedimientos abiertos cuando ello ha
sido posible y, en materia de rendicion de informacion contractual, se ha publicado
la informacion conforme a los requerimientos del Portal de Transparencia, de la
Plataforma de Contratacion del Sector Publico (PLACSP), del Registro Publico de
Contratos y del portal del Tribunal de Cuentas.

Durante el ano 2025 han seguido vigentes los siguientes convenios y prorrogas:

Prorroga anual del convenio entre la Agencia Estatal de Administracion Tri-
butaria y el Consejo Econémico y Social para la recaudacion en via ejecutiva
de los recursos de naturaleza publica de dicho ente.

Convenio entre el organismo Consejo Econdémico y Social y la Intervencion
General de la Administracion del Estado (IGAE) para la adhesion a los siste-
mas departamentales de la IGAE.

Convenio entre el Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacion Digi-
tal (Secretaria General de Administracion Digital) y el Consejo Economico y
Social para asignacion de equipos portatiles en el marco de la iniciativa puesto
de trabajo inteligente del plan de digitalizacion de las Administraciones pu-
blicas 2021-2025.

Convenio entre el Ministerio de Trabajo y Economia Social y el Consejo Eco-
némico y Social para la utilizacion de soluciones y medios tecnologicos.
Convenio entre la Administracion General del Estado (Secretaria General de
Administracion Digital) y el Consejo Economico y Social para la asignacion
de equipos portatiles y/o separables dentro de la iniciativa “puesto de trabajo
inteligente”, en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resi-
liencia - financiado por la Union Europea - Next Generation EU.

Convenio de asistencia juridica entre la Administracion General del Estado
(Ministerio de la Presidencia, Justicia y Relaciones con las Cortes-Abogacia
General del Estado-Direccion del Servicio Juridico del Estado) y el Consejo
Economico Social.

Y se han suscrito los siguientes convenios:

Convenio entre el Ministerio de Trabajo y Economia Social (MITES) y el
Consejo Economico y Social sobre las condiciones de la gestion conjunta y
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distribucion de los gastos derivados del uso coman del inmueble situado en la
calle Huertas numero 73 de Madrid, suscrito el 3 de marzo de 2025.
Convenio entre la Agencia Estatal de Administracion Digital (AEAD) y el
Consejo Econémico y Social para la prestacion del servicio centralizado de
nomina estandar de la Administracion General del Estado (NEDAES) y el ser-
vicio de visualizacion de ndominas Servindmina, suscrito el 16 de julio de 2025.
Convenio entre el Consejo Economico y Social y la Intervencion General de
la Administracion del Estado (IGAE) para la adhesion a los sistemas departa-
mentales de la IGAE, suscrito el 26 de noviembre de 2025.

Durante el ejercicio 2025, se han consolidado los avances para la modernizacion de
la gestion de los recursos humanos iniciados en 2022, utilizando los instrumentos
legales y administrativos de los que dispone esta institucion, asi como nuevas he-
rramientas tecnologicas y servicios digitales ofrecidos por la Secretaria General de
Administracion Digital, del Ministerio para la Transformacion Digital y de la Fun-
cion Publica.

Las herramientas tecnoldgicas que se han implantado y consolidado durante
2025y que suponen una modernizacion en la gestion de recursos humanos son:

Aplicacion NEDAES (Nomina Estandar de la Administracion del Estado), que
realiza la gestion completa de ndmina, y permite obtener, de los datos de la
noémina, los ficheros e informes utilizados por otras aplicaciones como CA-
NOA (Sistema de Contabilidad Analitica Normalizada para las Organizacio-
nes Administrativas), lo que ha supuesto la interconexion entre aplicativos
de la Administracion General del Estado y un incremento considerable de la
eficiencia en la gestion.

Aplicacion FUNCIONA (Portal del empleado publico), que provee de infor-
macion y servicios de interés para todo el personal de la Administracion Ge-
neral del Estado (AGE), entre otros, para la consulta y descarga de las nomi-
nas por parte del personal del CES, asi como para la consulta de fichajes y
control horario por su conexion con la aplicacion TRAMA.

Aplicacion TRAMA, de la administracion general del Estado, que ha supues-
to la digitalizacion total de los procesos de autorizacion de las vacaciones,
permisos y licencias y el control horario y que conlleva la reduccion de in-
cidencias administrativas gracias a la automatizacion, un mejor control del
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cumplimiento normativo sobre jornada y horarios mediante la trazabilidad
que proporciona, y la consolidacion de procedimientos internos mas eficaces
y homogéneos.

El afio 2025 ha representado un avance significativo en la consolidacion del mo-
delo de gestion de recursos humanos del Consejo. En conjunto, los avances logrados
permiten afirmar que 2025 ha sido un afio de consolidacion organizativa, digita-
lizacion y mejora continua, que continuara en afios posteriores en las siguientes
areas de gestion: automatizacion de procesos, extendiéndola a otros procesos de
recursos humanos y comunicaciones internas reduciendo la carga manual; impulso
de la digitalizacion, en especial mediante la implantacion de un portal del empleado
del CES, como espacio donde se puedan encontrar todos los procesos del area de
recursos humanos y los empleados y empleadas puedan consultar su informacion
personal, acceder a sus recibos de nomina y realizar distintos tramites como los
relativos a permisos y vacaciones; y mejora continua de procesos administrativos,
simplificando tramites internos y actualizacion de procedimientos alineados con la
tecnologia.

La plantilla de personal del Consejo Econdémico y Social, autorizada por la Resolu-
cion aprobada por la Direccion General de la Funcion Publica en el dia 4 de junio de
2025, es de 69 plazas, de las que a 31 de diciembre de 2025 estan cubiertas 55.

Se excluyen los 2 altos cargos de la institucion y las 4 plazas correspondientes a
personal de alta direccion, que cuentan con un régimen juridico especifico.

Por lo que se refiere a la cobertura de vacantes, durante el 2025 han concluido
dos procedimientos selectivos, uno de ellos de plazas aprobadas en la oferta de em-
pleo publico de 2024, para cubrir 3 plazas de la categoria de técnico/a superior y
otro convocado en 2025 para la cobertura de 3 plazas de auxiliar de gestion, por el
sistema de promocion interna y el procedimiento de oposicion, y ademas, se convo-
c6 un puesto de técnico/a superior de informatica por movilidad interadministra-
tiva que ha finalizado en 2026. Esto ha supuesto la tramitacion de convocatorias de
procesos selectivos para la cobertura del 10,15% del total de la plantilla autorizada.

Las plazas que se han visto afectadas por procedimientos selectivos para su co-
bertura en el 2025 han sido:

Tres plazas de la categoria de técnico/a superior, para personal de nuevo in-

greso como personal laboral fijo, aprobadas en la oferta de empleo publico de
2024 y que fueron convocadas por Resolucion de 12 de diciembre de 2024,
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del presidente del Consejo Econdémico y Social (BOE de 19 de diciembre de
2024). El proceso selectivo para la cobertura de estas plazas finaliz6 el 23 de
julio de 2025.

Tres plazas de la categoria de auxiliar de gestion en el Area de la gerencia, por
el sistema de promocion internay el procedimiento de oposicion para personal
fijo del Consejo Econémico y Social y que se han convocado por Resolucion de
6 de febrero de 2025, del presidente del Consejo Econémico y Social. El proce-
so selectivo para la cobertura de estas plazas finalizé el 8 de abril de 2025.
Una plaza de la categoria de técnico/a superior de informatica, para la contra-
tacion de personal funcionario o laboral fijo con destino en un departamento
u organismo publico del sector publico estatal, convocada por Resolucion del
presidente del Consejo Econémico y Social, de 12 de noviembre de 2025 y
cuyo proceso selectivo finalizo el 6 de febrero de 2025.

Dada la reducida dimension de la plantilla, cuando se producen vacantes, es-
pecialmente en los puestos de titulados que requieren maxima especializacion, se
hace necesario cubrirlos en breve plazo para atender adecuadamente las necesi-
dades de la Institucion. A partir de 2023, los esfuerzos se han centrado en atender
las necesidades de las unidades que estan sufriendo un incremento sustancial de
la carga de trabajo o de funciones, asi como a aquellas que estan infradotadas en
origen.

El volumen, complejidad y exigencia técnica de los dictamenes e informes emi-
tidos requieren una estructura administrativa dotada de personal suficiente, es-
pecialmente en categorias de apoyo administrativo. En 2026, y en prevision de las
bajas por jubilacion en la plantilla que se van a producir, se pretende reforzar las
plazas de la categoria de auxiliar de gestion. Se ha considerado prioritario anticipar
la cobertura de estos puestos, con el objetivo de garantizar la continuidad y eficien-
cia en la gestion de las tareas administrativas, asi como evitar posibles déficits en la
atencion a las necesidades de la Institucion.

La accion social para el personal se instrumenta mediante un plan de caracter plu-
rianual aprobado por Resolucion de 18 de octubre de 2017 de la secretaria general
del Consejo Econdmico y Social en los aspectos regulatorios y de gestion anual en
su ejecucion.

La distribucion de las ayudas concedidas por Resolucion de 6 de noviembre de
2025, de la secretaria general del Consejo Econdémico y Social son las siguientes:
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Ayuda al gasto de transporte de empleados/as 10
Ayuda de tratamiento de la salud 36
Discapacidad del empleado/a y de los miembros de la unidad familiar 1
Estudios de hijos o hijas 4
Ayuda para la conciliacién de la vida familiar y laboral 1

Los fondos que financian estas ayudas tienen la consideracion de compensa-
torios y vocacion de universalidad en cuanto a sus destinatarios. Ademas, tienen
caracter subsidiario y, por ello, no se utilizan para atender necesidades que sean
cubiertas con cargo a otros sistemas publicos de prevision.

El Consejo Economico y Social carece de servicio de prevencion propio, por lo que
en cumplimiento de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de prevencion de Riesgos
Laborales y sus disposiciones de desarrollo o complementarias, en el ejercicio 2024
tuvo contratado un servicio de prevencion de riesgos laborales ajeno (SPA).

En el marco de los servicios de prevencion técnica y de vigilancia de la salud
individual y colectiva contratados, se realizaron las siguientes actividades:

Planificacion de la actividad preventiva.

Informe de evaluacion de riesgos.

Informacion y formacion al personal del CES en materia de prevencion de
riesgos laborales.

Reconocimientos médicos del personal.

Durante el afio 2025, el archivo central del Consejo Econdémico y Social ha conti-
nuado desarrollando su labor de organizacion, conservacion y custodia de la do-
cumentacion generada por las actividades administrativas del Consejo. Su funcion
principal sigue siendo prestar apoyo a las distintas unidades de gestion mediante la
recepcion de transferencias documentales y la atencion a consultas internas, garan-
tizando asi la disponibilidad y correcta preservacion del fondo documental.
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Alo largo del ejercicio, se han incorporado al archivo 485 expedientes nuevos, pro-
cedentes de las diferentes unidades de gestion, lo que supone aproximadamente 9,7
metros lineales (m/1) de documentacion. Con estas nuevas entradas, el fondo docu-
mental del archivo central alcanza un total de 11.793 expedientes.

El afio 2025 ha estado marcado por un incremento significativo en las consultas
realizadas por las distintas areas del CES, reflejo del creciente uso del archivo como
herramienta de apoyo a la gestion administrativa.

Asimismo, se ha registrado un volumen especialmente elevado de transferen-
cias, superando los 28 m/l de documentacion remitida desde las oficinas. Este in-
cremento esta directamente relacionado con la reestructuracion de espacios en la
sede del Consejo, iniciada el afio anterior, que ha motivado la continuidad en el en-

vio de documentacion acumulada.

De forma periddica, el archivo continta recibiendo documentacion procedente de
las distintas areas gestoras. Aunque el volumen de documentacion reciente ha dis-
minuido, debido a que la mayor parte de los documentos se generan ya en formato
electronico, lo que implicara la implantacion del archivo electronico.

Durante 2025 también se ha intensificado la optimizacion de los espacios dis-
ponibles, lo que ha llevado al expurgo de material carente de valores archivisticos.
Paralelamente, se ha identificado la necesidad de conservar documentos en forma-
tos especiales, impulsando su digitalizacion para garantizar su preservaciony acce-
sibilidad futura, especialmente ante la fragilidad de ciertos soportes y la evolucion

tecnologica.
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Composicion del pleno del Consejo Econdémico

y Social de Espafia - 2025

Presidente

Anton Costas Comesafia

Secretaria general

M.2 Soledad Serrano Ponz

Vicepresidentes/as

Carmen Vidal Barbero
Francisco Javier Ferrer Dufol

Consejeros/as del grupo primero
Organizacion sindical UGT

Antonio José Abad Garcia
José Ignacio Castillo Manzano
Maria Jesus Cedrun Gutiérrez
Eduardo Donaire Yanez
Cristina Estévez Navarro
Antonio Gonzalez Gonzalez
Luis Lozano Mercadal

José Manuel Moran Criado

Organizacion sindical CCOO

Ana Eva Antén Fernandez
Fernando Rocha Sanchez!
Francisco Carbonero Cantador
Gema Gomez Parla

1  RealDecreto5/2025,de 7 de enero, (BOE 08/01/2025) por el que se nombra a Fernando Rocha Sanchez
miembro del Consejo Econémico y Social en representacion de las organizaciones sindicales.
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Ramoén Gorriz Vitalla

Carlos Gutiérrez Calderon

Enrique Martin-Serrano Jiménez
Magdalena Eva Urbano Blanco
Carmen Vidal Barbero (vicepresidenta)

Organizacion sindical CIG

Luis Burgos Diaz

Organizacion sindical ELA

Xavier Zabala Monasterio

Consejeros/as del grupo segundo
CEOE-CEPYME

Ana Esperanza Beltran Blazquez
Antonio Carrillo Alcala

Jordi Casas Bedos

Jorge de Saja Gonzalez

Teresa Diaz de Teran Lopez
Pedro C. Fernandez Alén
Francisco Javier Ferrer Dufol (vicepresidente)
Celia Ferrero Romero

Agustin Gonzalez Hermosilla
Alberto Gonzalez Menéndez
Ana Isabel Herraez Plaza

Juan Antonio Labat Arangiiena
Félix Longas Lafuente

José Pablo Martinez Marqués
César Maurin Castro

Edita Pereira Omil

Carmen Pleite Broseta (fallecida el 29 de agosto de 2025)

Antonio Romero Mora
Rosario Isabel Santos Fernandez
Juan Jesus Vives Ruiz

Consejeros/as del grupo tercero
Sector agrario

Juan José Alvarez Alcalde

Asociacion Agraria de Jovenes
Agricultores (ASAJA)
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Eduardo Navarro Villarreal

Domiciano Pastor Martinez

Sector maritimo-pesquero

Javier Ojeda Gonzalez

José Basilio Otero Rodriguez

José Antonio Suarez-Llanos Rodriguez

Consumidores y usuarios

Félix Martin Galicia

Miguel Angel Martinez Cuadrado
Fernando Moner Romero

Gustavo Samayoa Estrada

Sector de la economia social

Jerénima Bonafé Ramis
Ruperto Iglesias Garcia
Leire Muguerza Garate

Juan Antonio Pedrefio Frutos

Expertos/as

José Ignacio Conde Ruiz

Juan Vicente Lopez Gandia
Matilde Mas Ivars

Maria Amparo Ballester Pastor

Rafael Mufioz de Bustillo Llorente

Raymond Torres Martin
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Coordinadora de Organizaciones de
Agricultores y Ganaderos (COAG)
Union de Pequenos Agricultores y
Ganaderos (UPA)

Asociacion Empresarial de Acuicultura
de Espafia (APROMAR)

Federacion Nacional de Cofradias de
Pescadores (FNCP)

Cooperativas de Armadores de Pesca del
Puerto de Vigo (ARVTI)

Confederacion Espaiola de Cooperativas
de Consumidores y Usuarios
(HISPACOOP)

Organizacion de Consumidores y
Usuarios (OCU)

Confederacion de Consumidores y
Usuarios (CECU)

Federacion de Usuarios Consumidores
Independientes (FUCI)

Confederacion Empresarial Espafiola de
la Economia Social (CEPES)
Confederacion Empresarial Espafiola de
la Economia Social (CEPES)
Confederacion Empresarial Espafola de
la Economia Social (CEPES)
Confederacion Empresarial Espafola de
la Economia Social (CEPES)
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